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BeNova Human Capital Insan Kaynaklar Muduri

Merve PEKCAN:

“Dogru pozisyona dogru yetenedi bularak
surdurulebilir bir basari vadediyoruz.”

Savunma ve havacilik sektorinin oniindeki zorluklar siralanirken her seferinde telaffuz
edilen konulardan biri de insan kaynaklari alani oluyor. BeNova Consulting ve istihdam
alanindaki girisimi BeNova Human Capital, sektore, bu alanda karsilastigi zorluklari
asabilmesi icin istihdam ve danismanlik hizmetleri sunuyor. BeNova Human Capital insan
Kaynaklari Midirid Merve Pekcan ve BeNova Consulting Genel Mudiru Erding Mert,

bu hizmetlerini ve sektorde nasil fark yarattiklarini MSI Dergisi okuyuculari icin anlatti.

Umit BAYRAKTAR / ubayraktar@savunmahaber.com
K. Burak CODUR / b.codur@savunmahaber.com
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BeNova Consulting Genel Miidiirii Erding Mert ve BeNova Human Capital insan Kaynaklar
Miidiirii Merve Pekcan

MSI Dergisi: Sizden oncelikle insan kaynaklari ve istihdam
konusunda son donemde dne cikan gelismeleri, savunma ve
havacilik sektori perspektifiyle 6grenmek istiyoruz. Savunma
ve havacilik sektoriinde insan kaynaklari ve istihdam alaninda
calisanlari yakindan ilgilendiren ve son donemde 6ne cikan
hangi gelismeler oldu?

Merve PEKCAN: COVID-19 pandemisi, insan ve kiiltir yonetimi
acisindan da onemli bir milat oldu. Uzaktan calisma modeli,

is diinyasinin en onemli donistimlerinden birisi oldu. Ama
bunun da dtesinde, pandemi sirasinda evde gecirilen zamanda,
insanlar iclerine donerek nefes almak istediklerini anladilar.
“Ben gercekten bu isi yaparken mutlu muyum? Kendimi ne
kadar taniyorum?” gibi sorulari sordular. Kendilerini tekrar
kesfettiler. Bazi calisanlar hobilerine odaklandi, bunlardan
maddi gelir elde etmeye calisti.
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Tdm bunlarin sonuclarindan biri, diinya genelinde ve
sektorlerden bagimsiz olarak yasanan; “biyk istifa
dalgasi” oldu. Sirketlerin calisan sayisi degisim oranlari,
pandemi dncesinin birkac katina cikti.

Diger yandan, siirekli gindemde olan kusaklar arasi
farkliliklar hala onemli bir konu basligi olmaya devam
ediyor. Z kusaginin onemsedigi seyler ve talepleri, 6nceki
kusaklardan cok daha farkli. Teknoloji diinyasinda dogan

Z kusagi biraz daha otoriteye karsi, bagimsiz. Sosyal
sorumluluk projelerine daha cok 5nem veriyor. Onceki
kusaklarla karsilastirildiginda, maddi kazanimlar onlar
icin ikinci planda kalabiliyor. Bir ise basladiklarinda, 5-6 ay
sonra yeni bir seyler 6grenemediklerini hissettiklerinde,
rotalarini degistirebiliyorlar. Odaginda insan olan sirketleri
tercih ediyorlar. “Ben sirket icin sunlari sunlari yapiyorum;
sirket benim icin -maasimin édenmesi disinda- ne yapiyor?
Beni gelistirmek icin neler yapiyor?” diye soruyorlar.

Bu tabloda, insan kaynaklari alani da bir dénlistim
slirecinde. Organizasyonlarin iskeletini, calisanlari
olusturuyor ve bu iskeleti saglam tutmak da
slrddrdlebilirligin anahtari konumunda. Bu durum
gecmiste de boyleydi. Glinimiizde, iskeleti saglam tutmak
icin yapmaniz gereken seyler degisiyor ve donlsuyor. Artik
yetenek kazanma, bu yetenegi gelistirme ve elde tutma
konulari 6ne cikiyor.

Erdinc MERT: Bu genel cerceveyi ortaya koyduktan

sonra, savunma ve havacilik sektoriine baktigimizda,
sektoriin, eskinin anlayisi olan “personel yonetimi”nden
stratejik insan kaynaklari yonetimine tam anlamiyla gecis
yapamadigini goriyoruz. Bircok firmada insan kaynaklari
konusu, hala agirlikli olarak 6zliik haklari yonetimi
seviyesinde goriluyor. Yetenek kazanmaya, bu yetenegi
gelistirmeye ve elde tutmaya odaklanan bir insan kaynaklari
yonetimi anlayisi, cok az firmada var.

Ornedin, yeni bir calisan istihdam etmek icin hala belli is
arama sitelerine ilan veriliyor. Oysa “head hunting” denilen,
gereksinimleri karsilayan kisileri bulup onlara is teklif etme
yontemi, giinimuzde etkin bir sekilde uygulanabiliyor ve ¢cok
daha iyi sonuc veriyor.

Bu tabloda, sunu goriyoruz: Sektorde, 5 yil ve tzerinde
bir zamandir ayni firmada calismakta olanlar arasinda is



Adaylarla ilk miilakati,
BeNova Human
Capital yapiyor.

dedistirenlerin sayisi nispeten diusik. Diger yandan, 2-3 senelik
calisanlar arasinda is degistirenlerin sayisi ise cok daha fazla.

Donemsel olarak nitelendirebilecegimiz bir olgu da sektdrden
kayda deger sayida kisinin calismak icin yurt disina gitmeyi tercih
etmesi. insan kaynaklari yénetimi acisinda baktigimizda, bu olgu
da yetenegi gelistirmeye ve elde tutmaya odaklanan bir yonetim
anlayisiyla ortadan kaldirilabilir.

Dolayisiyla 6zetleyecek olursak insan kaynaklari yonetimi
donusuyor ve sektorin de bu donuslime ayak uydurmasi gerekiyor.

MSI Dergisi: Kisilerin is degistirme egiliminde, sektoriin gelisimi
de bir fark yaratti diyebilir miyiz? Ornegin, 10 yil nce sektdr bu
kadar dinamik degildi; bugiin glindemde yer edinmeye baslayan
bazi firmalar ya yoktu ya da yeni kurulmustu.

Erdinc MERT: Konunun kesinlikle bdyle bir boyutu da var.
Herhangi bir calisan, sektorde kendisine daha cok hitap eden

bir is bulma konusunda artik daha cok secenege sahip. Hatta
konuyu sektorle de sinirli tutmayip komsu sektorlerin de istihdam
acisindan birer secenek haline geldigini soyleyebiliriz.

Savunma ve havacilik sektoriinin bilinen markalari, bu
bilinirlikleri sayesinde insan kaynaklari yonetimi konusunda
eskinin aliskanliklarini siirdiirerek yeni calisanlar bulabiliyor.
Diger yandan, 6zellikle bazi KOBI'ler, “head hunting” gibi daha yeni
uygulamalara daha yatkinlar ve cok iyi sonuclar alabiliyorlar.

Yine de genel tabloya baktigimizda, aslinda sektoriin insan kaynagi
konusunda dnemli zorluklarla karsi karsiya kaldi§ini gorebiliyoruz.
Ozel uzmanlik alanlarinda yetismis insan kaynagi gibi ayrintilara
girmeden, genel rakamlarda da durum gorilebiliyor. Sektdriin ciro
artis oraniyla istihdam artis orani dengeli degil. Tabii ki verimlilik
artisi gibi etmenler nedeniyle istihdam, ciro kadar artmayacaktir.
Ancak ciro artisi neredeyse 10 kat mertebesindeyken istihdam
artisinin 2 kat mertebesinde kalmis olmasi da ¢cok dengeli bir
durum degil.

insan Kaynaklari Profesyonellerinin
En Bilyiik Destekcisi

MSI Dergisi: Ozetlediginiz bu tabloda, BeNova Human Captial ve
BeNova Consulting neler yapmak istiyor; neleri hedefliyor?

Merve PEKCAN: Oncelikle sunu vurgulamamiz gerekiyor:
Sektorle ilgili cizdigimiz tabloda, daha iyi ele alinmasi gereken
bircok konunun olmasi, tek basina sektorin insan kaynaklari
profesyonellerinin sorumlulugunda olan bir konu degil. Diger bir
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deyisle “insan kaynaklari b6limleri gérevini yapmiyor!” gibi akla ilk
gelecek sonuca ulasmak dogru bir yaklasim degil. Biz biliyoruz ki;
biraz dnce yaptigimiz tespitleri, anlattigimiz konulari, sektérde dile
getiren bircok insan kaynaklari profesyoneli var. Fakat sektorin
aliskanliklarini degistirmek de kolay bir is degil. Biz, hem degisim
konusunda farkindalik yaratmak hem de donlisimi isteyenleri
desteklemek icin yola ciktik.

Farkindalik yaratmak adina, bu sdyleside oldugu gibi insan
kaynaklari alanindaki degisimi ve doniislimi anlatiyoruz. Destek
verme noktasinda ise bu farkindaliga ulasmis firmalarla birlikte
calisiyoruz. Bu calismalarimiz, BeNova Human Capital catisi
altinda, ise alim danismanligr hizmetiyle oluyor. BeNova Human
Capital, ayni zamanda iSKUR'un lisansli ofisi konumunda. BeNova
Consulting ise insan kaynaklari danismanligi hizmetini veriyor.

Her iki hizmetimizi de agirlikli olarak KOBI'lere ve alt yiiklenici
konumundaki firmalara veriyoruz.

En Kisa Zamanda En Dogru Yetenek

MSI Dergisi: BeNova Human Capital’in ise alim danismanligi
hizmetini nasil verdigini sizden dinleyebilir miyiz?

Merve PEKCAN: ise alim hizmeti kapsaminda klasik siirec, is
ortaginizdan is taniminin gelmesiyle baslar. Bu is taniminda,
aranan yetenegin ozellikleri siralanir. Yine klasik yaklasimda, bu
hizmeti veren firmalar, is tanimini alip uygun kisileri aramaya
baslar. Onlarla miilakatlar yapar ve sireci olumlu sonuclanan
adaylari sirkete iletir.

Biz ise BeNova Human Capital olarak, silirece bu is tanimi
dokiimaniyla baslamiyoruz. ilk 6nce yetenegin calisacad
yoneticisiyle toplantilar gerceklestirerek 30-40 dakika boyunca
yuz yuze sohbet ediyoruz. Onun ne istedigini net bir sekilde
anlamaya calisiyoruz. Bu firsattan yararlanarak calisma ortamini
da gozlemliyoruz. Bu bilgi ve icgoriiyle beraber donanmis olarak
adaylari belirlemeye basliyoruz.

Sektdrde faaliyet gosteren ve bircok sirkette bulunmayan,

ciddi bir 6zgecmis havuzuna sahibiz. Bu havuzdan yararlandigimiz
gibi yeni bir arama da yapabiliyoruz. Aday listemizi hizli bir
sekilde olusturuyoruz.

Belirledigimiz adaylarla ilk milakati biz yapiyoruz. Tabi bu cok
teknik bir miilakat olmuyor. iki kilit noktaya odaklaniyoruz. ilk
olarak, adayin firmanin taleplerini karsilayip karsilamadigini ve
firmaya uyum saglayip saglayamayacagini degerlendiriyoruz. ikinci
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Merve PEKCAN: Adaylarla itk mulakati biz
yapiyoruz. Tabi bu cok teknik bir mulakat
olmuyor-. iki kilit noktaya odaklaniyoruz.
Lk olarak, adayin firmanin taleplerini
karsilayip karsilamadigini ve firmaya
uyum saglayip saglayamayacagini
degerlendiriyoruz. ikinci olarak da
firmanin sartlari ve calisma ortaminin
aday icin uygun olup olmadigini
degerlendiriyoruz. Ornegin, calisma
ortami eksi birinci katta olacaksa ve aday
boyle bir yerde asla yapamayacagini
soylUyorsa bu, ise basladigi guin degil,

bizim mulakatimiz sirasinda ortaya cikiyor.

P~ S

olarak da firmanin sartlari ve calisma ortaminin aday icin
uygun olup olmadigini degerlendiriyoruz. Ornegin, calisma
ortami eksi birinci katta olacaksa ve aday boyle bir yerde asla
yapamayacagini soyliyorsa bu, ise basladigi giin degil, bizim
milakatimiz sirasinda ortaya cikiyor.

Firmanin ve adayin beklentilerinin ortistigiu durumlarda,
ilgili adayi listemize aliyoruz. Hizmet verdigimiz firmalarla
haftalik toplantilar yapiyoruz. Onlara, buldugumuz adaylari
sunuyoruz. Her birinin gicli yonlerini, gelisime acik yonlerini,
beklentilerini anlatiyoruz. Firmalar, uygun bulduklari
adaylarla milakat siirecine devam ediyorlar. Tim bu siirec,
ortalama 2-3 haftada tamamlanabiliyor.

Sirecin en basindan en sonuna kadar firmalarin yaninda
oluyoruz. Hem firma yetkilileriyle hem de adaylarla sirekli
temas halinde olmayi seviyoruz. Boyle yaklastiginizda, hem
cok daha kaliteli bir is ortaya cikiyor hem de dogru adayi
bulma ihtimaliniz cok daha artiyor. “Dogru pozisyona dogru
yetenedi bularak sirdirilebilir bir basari vadediyoruz”
diyebiliriz.

MSI Dergisi: BeNova Human Capital’in verdigi hizmetin,
anlattiginiz siirecin yani sira rakiplerinden farklilasan
yonleri neler?

Merve PEKCAN: Bizim en byiik farkimiz, konuya “bir an énce
adaylari bulalim ve is kapansin” goziiyle bakmamamiz. Her
seyi en bastan, seffaf ve acik bir sekilde ortaya koyuyoruz.

Bunun bir yansimasi olarak, is baslarken onden bir 6deme
almiyoruz. Kendimize ve uygun adaylari kisa siirede
bulabilecegimize gliveniyoruz. Aday is teklifini kabul ettikten
sonra hizmet 6demesi yapiliyor. Sonrasindaki 2 aylik siirecte,
aday ya da isveren aralarindaki sozlesmeyi feshederse
kendimizi, tekrar aday bulmakla yikimli goriyoruz.

MSI Dergisi: Sektor firmalarinin 6nemli bir bolimdniin
kendi insan kaynaklari boliimleri ya da bu alanda
gorevlendirilmis calisanlari bulunuyor. Firmalar, neden
BeNova Human Capital’in hizmetinden yararlanmali?

Merve PEKCAN: Bu sorunun, farkli biiytklikteki sirketler
icin farkli cevaplari var. Sektoriin blyik oyuncularinin ise
alim siirecleri cok uzayabiliyor. Ornegin, 5-6 ay siirebiliyor.
Bizim bu siireyi ortalama 2-3 haftaya indirmis olmamiz,
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BeNova Consulting'in Kiiciikpazarli Havacilik ve Uzaya (KPA), calisan motivasyonunu arttirmaya yanelik verdii danismanlik hizmetinin ilk agamasi, yanetim kademesinin katildigi bir

kutlama ile tamamland.
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onlara onemli avantajlar sagliyor. Her seyden dnce, 5-6 ay
bekleyemeyecek adaylari kacirmalarinin dniine geciyoruz.

KOBI'lerde ise aday arayacak, her biriyle miilakatlar yapacak

bir is guici yok. Bircogunun ayri bir insan kaynaklari birimi bile
bulunmuyor. Biz, onlarin kendi ekibiymis gibi hizmet vererek bu
acigi kapatiyoruz. Kendi imkanlariyla yapmaya kalktiklarinda
ortaya cikacak maliyetin cok kiictk bir kismiyla, isin uzmanindan
ve cok daha iyi bir hizmet alabiliyorlar.

MSI Dergisi: BeNova Human Capital, nasil bir ekiple
hizmet veriyor?

Merve PEKCAN: 6 kisilik bir ekibe sahibiz ve ekibimiz giin
gectikce biylyor. Ekibimizde tecriibeli arkadaslarimizin yani
sira yeni mezun arkadaslarimiz da var. Tecriibesinden bagimsiz
olarak yeni katilan tiim arkadaslarimiza bir oryantasyon egitimi
veriyoruz. Milakatlara bizimle giriyorlar ve calisma tarzimizi
anliyorlar. Yogun gecen birkac haftanin sonunda bizimle
calisabilecek noktaya geliyorlar.

Sektore Ozel insan Kaynaklari Danismanligi

MSI Dergisi: BeNova Consulting catisi altinda verdiginiz insan
kaynaklari danismanligi hakkinda sizden bilgi alabilir miyiz?

Erdinc MERT: Savunma ve havacilik sektori, BeNova
Consulting'in faaliyetlerinde 6nemli bir yer tutuyor ve sektorle
gerceklestirdigimiz farkli faaliyetler kapsaminda bir dizi
gozlemimiz oluyor. Sektdrde, dzellikle yetenegi tutma ve
calisan yonetimi konularinda ciddi anlamda bir danismanlik
ihtiyaci oldugunu gordiik ve insan kaynaklari danismanligi
hizmetimizi kurguladik.

Verdigimiz diger danismanlik hizmetlerinde uyguladigimiz

on inceleme ve analiz metodolojisini, insan kaynaklari
danismanliginda da uyguluyoruz. ilk asamada 3-4 hafta boyunca
firmay! analiz ediyoruz. insan kaynaklari fonksiyonu kapsaminda
neler yapiliyor, hangi alanlar gelisime acik? Bu ve benzeri
sorularin cevaplarini ariyoruz. Bu calismanin sonunda ayrintili bir
“alinmasi gereken aksiyonlar” listesi olusturuyoruz.

Diger danismanlik sirketlerinden farkli olarak uygulama
kisminda da firmalarin yaninda oluyoruz. Uygulama kisminda
attigimiz ilk adimlardan biri, organizasyon semasinin yeniden
tasarlanmasi oluyor. Firmalarin hemen hepsinin bir

BeNova Consulting'in INDES Miihendislik icin verdiji insan kaynaklar danismanUk hizmeti, tiim calisanlarin katildigi Vizyon ve Motivasyon Calistayi ile tamamlandi.

Erdinc MERT: Savunma ve havacilik sektord,
BeNova Consulting’in faaliyetlerinde onemli
bir yer tutuyor ve sektorle gerceklestirdigimiz
farkli faaliyetler kapsaminda bir dizi
gozlemimiz oluyor. Sektorde, ozellikle calisani
tutma ve calisan yonetimi konularinda ciddi
anlamda bir danismanlik ihtiyaci oldugunu
gorduk ve insan kaynaklari danismanligi
hizmetimizi kurguladik.

organizasyon semasi oluyor ancak bu sema cogu durumda
mevcut durumunu yansitmiyor ya da optimize edilmis bir
icerige sahip olmuyor. Organizasyon semasini optimize
ettiginizde, firmada bircok sey donismeye basliyor. Ciinki
kimin hangi bolimde calisacag, is tanimlarinin ne olacagi
belirleniyor ve bu sekilde siirecler iyilestiriliyor.
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Uygulama kisminda doncelik ve 6nem verdigimiz bir diger konu,
calisanlar icin kariyer planlarinin ortaya konulabilmesi. E§er
calisanlar, belirli sartlari yerine getirdiklerinde; 2 sene sonra,

5 sene sonra ya da 10 sene sonra nerede olabileceklerini
gorebilirlerse motivasyon sahibi olarak calisabiliyorlar. Sektorde,
bunu cok iyi yapan firmalar var; bu konuda hic calisma yapmamis
firmalar da var. Bu konuda bir calisma yapilmamissa kariyer
planlarinin ve performans yonetim sisteminin etkin bir sekilde
yonetilmesi icin destek oluyoruz.

Tim bu calismalarimiz, calisanlarin bagliligini ve motivasyonunu
olumlu yonde etkiliyor. Boylece calisanlarin sirkiilasyon orani da
onemli dlclide disuyor. Ayni zamanda firmayi, insan kaynaklari
alaninda daha yapisal hale getirmis oluyoruz.

MSI Dergisi: Bu hizmetinizi, hangi noktalarda savunma ve
havacilik sektoriine 6zel sekilde kurguladiniz?

Erdinc MERT: Sektdrle ilgili derin bir tecriibeye ve birikime
sahibiz. Sektor firmalarina, disaridan bir paydas olarak hizmet
vermenin kolay olmadigini biliyoruz. En 6nemli zorluk, firmalarin,
ana faaliyet alanlariyla siirekli mesgul olmalari. Sektorin is

yukd, slrekli artiyor. Beklentiler siirekli artiyor. Bu ortamda, ana
faaliyetin disinda kalan tim konular, ikinci plana atilabiliyor. O
yizden disaridan hizmet veren paydasin, projenin ilerlemesi icin de
bir caba gostermesi gerekiyor. Gerektiginde musterisini, projenin
ilerlemesi icin olcill bir sekilde zorlamasi gerekiyor. Biz de bunu
cok iyi yapiyoruz. Eylem maddelerimizi ¢ikartiyoruz, bunlarin
tarihlerini belirliyoruz ve bu plani siki bir sekilde takip ediyoruz.
Bunu da calistiimiz sirketlerin hayatini kolaylastirmak anlayisiyla
yaplyoruz.

Sektore ozel bir diger dnemli konu da gizlilik. Bu konuda da
sektdrin hassasiyetlerini anliyoruz ve onlarin beklentileri
dogrultusunda hareket ediyoruz.

MSI Dergisi: insan kaynaklari danismanligi hizmeti verdiginiz
sektor firmalarinda yiiriittigliniz calismalarla ilgili neler
soyleyebilirsiniz?

Erdinc MERT: Sektdrden bircok firma ile insan kaynaklari alaninda
calisma firsatimiz oldu. Bunlarin arasindan ikisini; sektorde alt
yiiklenici olarak gérev alan bir firmayi ve bir KOBI'yi rnek olarak
verebilirim. Alt yiklenici seviyesindeki firma icin yaptigimiz
calismada, yaklasik 90 kisiyle 30-40 dakikalik mulakatlar yaptik.
insan kaynaklari yonetimini nasil daha iyi hale getirebilecegimizle
ilgili eylem maddelerini ortaya koyduk ve ilk asamayi tamamladik.

Cok basarili oldugumuzu ve gerek firma yoneticilerinin gerekse
firma calisanlarinin bu calismadan gayet memnun olduklarini
rahatlikla ifade edebilirim. Bu projemizde ikinci asamaya, yani
uygulamaya da gectik.

KOBI boyutundaki firmamizla da satis, pazarlama, insan kaynaklari,
dijitallesme, kalite gibi farkli boyutlarda detayli bir sekilde calisma
yaptik. On incelemenin ardindan, giicli olunan yanlari ve gelisime
aclk alanlarini 6zetledik. Firma, bu ilk asamanin ardindan, insan
kaynaklari konusuna egilmemizi talep etti ve calisanlarinin da
katildigi bir siirece basladik. Stireci tim calisanlarin katildigi vizyon
ve motivasyon calistayi ile tamamladik.

Uciincii Ayak: Egitim

MSI Dergisi: insan kaynaklari alaninda verdiginiz hizmetlerde,
savunma ve havacilik sektoriiniin nasil bir agirligi var?

Merve PEKCAN: Hem sektorle ic ice olmamiz hem de sektor
tecriibemiz, burada etkili oluyor. Yiruttigimiz calismalarin
toplamda yiizde 80'i, savunma ve havacilik sektoriine yonelik.
Burada, ek bir oran daha vermek istiyorum. istihdam tarafinda bize
gelen taleplerin yaklasik yizde 70i yaziim muhendisligiyle ilgili. Bu
2 rakam bize, Tiirkiye'deki ihtiyaclar konusunda da ipuclari veriyor.

MSI Dergisi: Yakin donemde, hizmetlerinizde yapacaginiz
yenilikler ya da vermeyi diisiindiigliniiz yeni hizmetler olacak mi?

Erdinc MERT: Danismanlik ve istihdam, birbirini cok iyi besleyen
iki alan. Clinki danismanlik kapsaminda tespit ettiginiz bir eksiklik,
istihdam ile giderilebiliyor. Bununla birlikte, yine de bir alan

hep eksik kaliyor: Egitim. Sektoriin egitim ihtiyacinin da onemli

bir seviyeye ulastigl, gozlemledigimiz bir diger konu oldu. Bu
ihtiyac, standart egitimlerden ziyade, ilgili firmaya 6zel bir egitim
tasarlanmasiyla giderilebilecek bir boyutta. S6z konusu ihtiyaci,
BeNova Consulting gibi, hem sektori gercekten taniyan ve bilen
hem de firmalarla yapti§i diger calismalar kapsaminda onlari
derinlemesine analiz edebilen bir yapinin vermesinin, onemli

bir fark yaratacagini degerlendiriyoruz. Bu nedenle dniimuzdeki
donemde, egitim alaninda da hizmet vermeye baslamayi
hedefliyoruz. Bu alandaki markamiz ise BeNova Academy olacak.
Bu sayede danismanlik, istihdam ve egitim Ucli sacayagini, BeNova
semsiyesi altinda tamamlamis olacagiz.

BeNova Human Capital Insan Kaynaklari Miidiirii Merve Pekcan
ve BeNova Consulting Genel Miidiiri Erdinc Mert'e, zaman
ayirip sorularimizi cevaplandirdiklari ve verdikleri bilgiler icin
okuyucularimiz adina tesekkdiir ediyoruz. ®

istihdam danismanligini BeNova Consulting'den alan firmalardan biri de, sektére hizl bir giris yapan HSB Solutions.
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