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Yiizde 70'leri asan yerlilik oraniyla 6rnek sanayi sektérlerinden kabul edilen savunma, ihracatta ilk 10 iilke arasina gi'rmeyell";l;(ararll. 750'yi askin
proje devam ettiren sektoriin yilmaz temsilcileri, diinyadaki ilk 100 sirket arasina 7 isim sokmayi basardi.
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@ Sinir 6tesi operasyonlarda kullandigi savag
ucaklari, radarlari ve goriis sistemlerinin yani
sira, gelismis miihendislerinin gelistirdigi
insansiz hava araclari ve sinir giivenligi
yazihmlanyla Tiirkiye'nin yiiz aki sektorii olan
savunma, riistiinii coktan ispat etti. 60 milyar
dolar biitceye sahip olan sektoriin temsilcileri,
Tiirk Silahl Kuvvetlerinin envanterine
modernize, dayanikl ve ileri teknolojili
miihimmatlar sokmakla kalmiyor, ayni
zamanda Tiirkiye'yi yurt disindaki arenada ve
ihracat sahnesinde de basariyla temsil ediyor.
1.500 civarinda firmanin faaliyet gosterdigi
savunma sanayi, 11 milyar dolara yaklasan
cirosuyla da hedeflerini yiiksekte tutuyor.
Milli iiretim suurunu en cok i¢sellestirmis
sektorlerden olan savunmada, imrenilen
teknolojilere imza atan biiyiik yapilar kadar,
kritik parcalan yerlilestiren orta ve kiigiik
olcekli sirketler de 6nemli sorumluluklar
ahyor. Kiiciik sirketler, tedarikci aglarinave
kiimelenmelere daha fazla dahil olma yolunu
benimserken, biiyiik sirketler ise sektoriin
mikro temsilcileriyle is birligi anlasmalarina
her gegen giin yenilerini ekliyor.

_ GOzU
“YUKSEKLERDE”

N ()

PROJELER USSU
06

ASKERIYEYE
YERLI FAN

14

24YILDIR
HAYATLARI

KORUYOR
16

HAVACILIGA iYi

KUME
17

@ Gectigimiz yil itibaniyla yiizde 70'lik yerli
katki ortaya koyan Tiirk savunma sanayisi,
750 adet kritik projeyi basariyla devam
ettiriyor. 2 milyar dolara yaklasan AR-GE
harcamalaniyla, ileri teknolojiye referans
veren basat sektor oldugunu ortaya koyan
savunma sanayisi, 3 milyar dolar civarinda
daihracat gerceklestiriyor. 2023'te 10 milyar
dolara ulasmayi hedefledigi ihracatiigin
teknolojinin dozunu giinden giine yiikselten
sektor, ozellikle 6zgiir inovasyon sahalari
olan teknoloji gelistirme bolgelerinin
icerisine konuslaniyor ve kurduklari AR-

GE merkezlerinden giic aliyor. Teknoloji
gelistirme bolgelerinde ihtisaslasma
calismalan kendini gosterdikce; havacilik,
uzay ve savunma sanayi alanlarinda iiriin
iireten firmalarin sayisi artis gosteriyor.
Firmalarin ve kurumlarin inovasyon
kiiltiiriiniin gelismesiyle de, isletmeler
biinyesinde kurulan AR-GE merkezlerinin
sayisindaki artis dikkat cekiyor. Isletmeler,
AR-GE'ye yapilan 1 birim yatirnmin,
kendilerine en az 5 birim olarak dondiigiiniin
artik daha cok farkinda...
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@ Cari agigi minimuma indirme ve yurt

disina olan bagimhiligi azaltma ekseninde
calisan sektorlerden olarak kritik ve ithalat
bagimhlig yiiksek iiriinleri yerlilestirme
yoluna giden sektor, daha organize ve

dis satima doniik yapiya dogru evriliyor.
Elektronikten makineye, demir-celikten
yazihma kadar farkh sektorlerle kol kola
biiyiiyen savunma sektoriinde yapilacak
ihracat, Tiirk ekonomisinin istikbaline
dogrudan tugla koyuyor. Ortalama ihracat
fiyatlarina gore kat be kat degerli olan
savunma teknolojileri; bagta Ankara olmak
iizere, Istanbul, Eskisehir, Konya gibi endiistri
kentlerinde basar grafigini artiriyor.
Teknolojinin seviyesi arttikca kamcilanan
rekabetci yapi da, savunma sanayisinin
gelisimine pozitif katki yapiyor. Diinyanin en
giiclii savas teknolojilerine imzasini atan 100
biiyiik sektor sirketi listesine 7 firma veren
Tiirkiye'yi, savunma seriiveninde iist lige
tasiyacak olan calismalarin en 6nemlisinin
“yerlilik” oldugu belirtiliyor. Yerli iiretim,
savunma, uzay ve havacilik sektorlerinin
altyapisina temel olusturuyor.
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¥ Savunma Sanayii Baskani

Uzay yolculugumuzun en
biiyiik destekgisi savunma

sanayimiz

@ Savunma sanayi, bitlinsel olarak
sanayilesmenin ve kalkinmanin
onemli bir parcasi olarak kabul
edilmektedir. Savunma sanayimiz
0zgiin drlinleri, ihracati, ana
yiiklenicileri, alt yiklenicileri,
KOBI'leri, arastirma kuruluglari

ve Universiteleri ile tilkemizin en
onemli sektorlerinden biri haline
gelmistir.

@ Tirkiye icin oldugu gibi 2002

yil savunma sanayimiz icin

de bir milattir. 2002 yilinda

sadece 62 savunma projesi
yurittlmekteyken, bugtin yaklasik
750 proje tizerinde ¢alismaktayiz.
Bu projelerin yaklasik yarisini son 5
yilda baglattik.

@ Proje hacmimizi ise 5,5 milyar
dolardan 60 milyar dolarin tizerine
¢ikarmig bulunuyoruz.

@ Bugiin savunma sanayinde
tilkemiz yaptigi atiimlarla ilgiyle
takip edilen ve giderek pazar payini
arttiran bir konuma gelmeye
baglamistir.

@ Savunma Sanayii Baskanligi
olarak, liderlik ettigimiz bircok
platformu gelistirme, stratejik
tedarik ve yatinm projelerimiz ile
savunma ve havacilik sanayimizi
devamli gelistirmekteyiz.

@ Ulkemiz havacilik sanayinin, daha
da gelismesi, daha da rekabetci
olmasi, uluslararasi pazarlara
acllmasi, tist diizey platformlar

ve ekipmanlar Gretmesi icin, ayni
zamanda da tilkemiz savunmasinin
teknolojik hava araclarr ile
donatilmastigin yogun caba
icerisindeyiz.

@ Bugiin yerli ve milliimkanlarla
(irettigimiz ATAK ve GOKBEY
helikopterlerimiz, ANKA,
BAYRAKTAR TB2, AKSUNGUR ve
AKINCl insansiz hava araclarimiz
diinyayla rekabet edebilmekte ve
ilgiyle takip edilmektedir. Yakin
gelecekte gokyiiziiyle bulusacak
olan Milli Muharip Ugak ve Agir
Sinif Taarruzi Helikopter ile de
havacilik alaninda 6nemli bir esidi
atlamis olacagiz.

@ “Baskalarinin kanatlariyla
ucmaya calisanlar hiir kus
olamazlar” diisturu ile istiklal

ve istikbalimiz igin savunma
sanayimizi yerli ve milli olarak
gelistirmeye ve givenlik
gliclerimize destek olmaya devam
edecegiz.

@ Uzayin muharebe sahasi olarak
kullaniimasinin giindeme geldigi
bu donemde savag doktrin ve
araclarinin 6nemli dedisimlere
ugrayacadi siiphesiz. Haberlesme,
istihbarat, gozetleme ve gezinme
yeteneklerini saglayan uzay
varliklari, askeri operasyonlarda
giderek daha 6nemli bir rol
oynayacak.

@ Uzay calismalari temelde sivil
alanin dncii oldugu bir konu
olmasi hasebiyle, Savunma
Sanayii Bagkanligi olarak bu
alanda 6n cephede dediliz, ancak
savunma sanayi sirketlerimiz

bu konuda bilgi ve birikimleriyle
calismalarin onemli bir kismini
tistlenmektedir. Savunma sanayi
sektort, bu kapsamda gectigimiz
gtinlerde aciklanan tilkemizin uzay
programinda Tirkiye Uzay Ajansi
koordinasyonunda yiiriitiilecek
calismalara da en yiiksek katkiyi
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sunacaktir,

@ Tirkiye'nin uzaya bagimsiz
erisiminin saglanmasi amaciyla
ROKETSAN Uzay Sistemleri ve

lleri Teknolojiler Merkezini actik.
Bu merkez ile uzay calismalarina
hiz veren ROKETSAN'In gelistirdigi
Mikro Uydu Firlatma Sistemi
Projesi kapsaminda firlatilan Sonda
Roketi, 136 kilometreye ulasarak
uzay sinirni asti ve bu alanda bir ilki
gerceklestirdi.

@ Baskanligimiz biinyesinde
kurulan DELTA-V sirketi de hibrit
yakitl roket motoru gelistirme
calismalarini siirdtirmektedir.
DELTA-V ile de ilk hedefimiz

uzay sinirini hibrit yakitl roket
motoruyla gecmektir. Bu calismalar
uzaya gidecek roketler ve onu
firlatacak sistemleri yerli imkanlarla
gelistirmeyi amagladigimiz
projelerdir.

@ TUSAS'In uzay alanindaki

istiraki GSATCOM sirketi, Arjantin
ulusal telekomiinikasyon sirketi
ARSAT S.A. igin “Yiiksek Cikis
Glicine Sahip HTS Haberlesme
Uydusu" teknolojileri ihrag edecek.
Ulkemizin uzay alanindaki ilk
ihracati olacak proje kapsaminda
gelistirilecek uydu 2024 yilinda
Arjantin’e teslim edilecek.

® TUBITAK UZAY tarafindan
yuritiilen IMECE - Yer Gozlem
Uydusu Gelistirilmesi Projesinin
yani sira; Kombine Coklu Mini
Uydu Gelistirilmesi Projesi,
GOKTURK-3 SAR Uydu Sistemi
Gelistirilmesi Projesi, GOKTURK
Yenileme Kegsif Gozetleme Uydu
Sistemi Gelistirme Projesi gibi
projeler uydu calismalarimizda bizi
onemli bir seviyeye getirecektir.

@ Turk Silahli Kuvvetlerimizin
sahada uydu haberlesme
alanindaki ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik X Bant Uydu Muhabere
Sistemi Projesi, Kilig Sinifi
Hiicumbotlara Askeri Uydu
Muhabere Sistemi (KASUMSIS)
Temini Projesi ve Ku Bant
Uydu Muhabere Sistemi-2
Projesi ASELSAN tarafindan
yUritilmektedir. Bir yandan da
KILICSAT Kiip Uydu Projesi gibi
AR-GE calismalarimiza devam
ediyoruz.

@ Uydu calismalarinda tilkemizdeki
coklu yapiyi bir araya getirecek,
gbzlem ve haberlesme uydularinin
Turkiye'deki adresi olacak bir

uydu sirketi kurulmasi yoniinde
calismalarimiz da devam
etmektedir. Savunma sanayi
sirketlerimiz bu olusumun parcasi
olacaklardir.

@ Savunma sanayi sektori
olarak amacimiz, Glkemizin
uzay yolculugunda en biyiik
destekcisi olmak ve sektorel
bilgi birikimimizle calismalarin
en hizli stirede bitirilmesine katli
sadlamaktr.

@ Bizler tiim paydaslarimizla
beraber {ilkemizin
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdodan'in liderliginde
baglatilan “Kiiresel Giig Ttirkiye
Vizyonu" igin yeni teknolojilerin
takibi ve tretilmesi stireclerinde
kararlr adimlarla ilerlemeye devam
edecediz. Hedefimiz savunma
sanayinde “Tam Bagimsiz Tirkiye”
olmaktr.
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SAVUNMANIN
INOVASYON uSSu

Gucld sanayi altyapisi, inovatif AR-GE projeleri ve uygulamali inovasyon sahasi olan

Teknopark Ankara'da 250 proje yolda... Savunma sektoriinde dev isimlerle calisan

bolge, girisimcilerine mentorluk, kulugka, proje gibi alanlarda da arka ¢ikiyor.

250 PROJEYOLDA

@ Corakaraziden yaratilan sanayi
sehri, son yillarda yikselen
AR-GE yatinmlaryla parmakla
gosteriliyor... 8 bin 300'Un
izerindeki firmasi ve ylizde 98'lik
doluluguyla baskentin en kuv-
vetli sanayi markalarindan kabul
edilen Ivedik OSB'nin teknolojik
yetkinligi, Teknopark Ankara'ya
emanet... Teknoloji yatinmlannin
ardi arkasinin kesilmedigi Ivedik
0SB havzasl icinde kurulu olan
bolgenin yizde 100 doluluga
ulagtigini soyleyen Teknopark
Ankara Yonetim Kurulu Bagkan
Hasan Gultekin, bugtine kadar
700 proje gelistirdiklerini ifade

N Teknopark Ankara'nin gelisim
seriivenini ve hedeflerini
anlatabilir misiniz?

Teknopark Ankara, 2017nin Mayis
ayinda faaliyete gecerek girisim-
cilere hizmet vermeye bagladh.
Teknopark Ankara, Ivedik 0SB
Baskanliginin yiizde 95, Yildinm
Beyazit Universitesinin yiizde 5
ortakhg ile kuruldu. Teknopark
Ankara, dider teknoparklardan
farkli olarak uygulamals bir tek-
noparktir. Bu sayede firmalarimiz
yaptiklarl AR-GE calismalarini
gelistirip, daha sonra teknopark
icerisinde prototiplerini yapma fir-
sati bulabiliyor. Teknopark Ankara
olarak kurmus oldugumuz TTO
birimimiz ile birimin alt modulleri
olarak tiniversite-sanayi is birlikle-
ri, kamu destekleri, sinai mulkiyet
haklan, ticarilesmeleri, girigimilik
moduilleriyle firmalanmizin yaptidi
AR-GE calismalarina akademik,
ticari ve is birlidi danismanhiklar
yapmaktayiz. Teknopark Anka-
ranin ylizde 50'si savunma sanayi
ve havaciliga yonelik firmalardan
olusmakla birlikte yazilim, elektro-

etti. Aktif olarak 250 projenin
daha siirdirildigi bolgede
personel sayisinin 1750 civarinda
oldugu bilgisini veren Gliltekin,
savunma sektoriinde sozli gecen
bir inovasyon sahasi olmay
hedeflediklerini ifade etti. TTO ve
Nar Atélye biinyesinde projeleri
parlatacak calismalara agirlik
verdiklerini anlatan Gltekin, ino-
vasyona dayall biyimeyle ilgili
de su mesajlart verdi: “Muhendis
ve teknisyen sayimiz fazla. Ayni
zamanda yetismi insan guictl
anlaminda da eskisi gibi caresiz
degiliz. Uretim giicimiiz artk
devreye girmeli”

NARDA “BINBIR” HIZMET

nik, enerji, medikal sektorlerindeki
projeler ile de faaliyetlerimize
devam ediyoruz. Teknopark kuru-
lusunda oncelikli olarak tlkemizin
gelisimine katki saglamak, nitelikli
driin retimi, ithal dedil verli ve
milli triin Gretimi dogrultusunda
amaclanimiz bulunmaktadir.
Hedefimiz tilkedeki savunma
sanayi, havacilik, medikal ve
elektrik elektronik sektorlerinde
(ilke ekonomisi, bélge firmalarinin
daha nitelikli hale gelmesi ve bu
ekosistemde biytiyen firmalarin
basart hikayeleri yazmalart hedef-
lenmistir. Toplam 700 proje ge-
listirildi. Aktif projemiz ise 250dir.
Teknopark Ankara biinyesinde 165
girisimcimiz bulunmakla birlikte,
girisimcilerimizin biinyelerinde
istindam ettikleri personel sayis|
1750 civarinda. Yiizde 14 bly(iye-
rek, yiizde 100 doluluda ulastik.
Hem tniversite-hem sanayiyle
kol kolayiz. Girisimcilerimizin
yUrittikleri proje drtinlerinin
prototipini yapma asamasinda
biinyemizde kurulan Nar Atolye-
mizde hizmet vermekteyiz.

Tugce SAGDIC

MENTORLUK ARTISI

Savunma sanayi basariniz
konusuluyor. Bunu neye
bagliyorsunuz?

Savunma sanayi tizerinde ¢a-
lismalanimiz ve biyiik firmalan
bolgeye cekme faaliyetlerimiz
devam etmektedir. Bu asamada
bélgemizde 38 savunma sanayi
firmasi ve 10 havacilik firmas|
lizerinden 182 savunma sanayi

projesi ve 40 adet projede
havaalik projesi gerceklestiril-
mistir. Diger teknokentlerden
farkl olarak burada firmalarimiz
tiretim alanlarina ve cesitli men-
torluklara sahiptirler. Donem
donem bolgemizde gerceklesen
milli muharip ucak, TAI, TEI ve
ASELSAN'a ait toplantilar ve
editimler her gecen guin ilgiyi
lizerimize toplamaktadir

BASARI, KITALARIASTI

Yerli iiretimle ilgili benimse-
diginiz vizyonunun, savunma
sanayi bagarisina olan katkis
nedir?

Bilindii tizere 15 Temmuz sonra-
sinda tilkemizde savunma sanayi
ve havacilik agisindan biyk bir
atilim gerceklestirildi. Bu donem
dikkate alindidinda dig bagimlili-
gin azaltiimasi ve bu stirecte tilke
ekonomisinden yurtdisina akan
paralarin Ulke icerisinde kalmas|
gerektigi anlagiimistir. Bildidi
{izere zamaninda heron diye
tabir edilen Israil kokenli IHA'arin
parcalari ve ucus izinleri icin dahi
yurtdisindan haber gelmeden
yapilamiyordu. Teknopark Ankara

kampUsiinde bulunan 10 hava-
cllik firmasl ile burada dretimi
sadlanan ve AR-GE'si yapilan
IHAlar sayesinde dis alimlar
azaltldi. Ulkemizdeki ilk seri
retim IHA fabrikasi yine bolge
firmalarimizdan Lapis Havacilik
tarafindan kuruldu. Sosyal mecra-
lar ve haberlerde gordiigimiiz
kadariyla tlkemizin savunma
sanayi calismalari her gecen giin
kiskanilacak diizeydedir. Milli gu-
rurumuz Bayraktar TB2 bilindigi
(izere Azerbaycan ve Libya gibi
bolgelerde basarilarini kanrtladi.
Buradan da anlagilacag tizere
(ilkemizdeki savunma sanayi artik
dunya glindeminde parmakla
gosterilir hale gelmistir.

ILERI URETIM KATKISI

Bolge sanayicilerinin
teknolojiye ve teknoparka
bakislari nasildir? Teknopark,
sanayinize neler katti?

Bolgede yer alan firmalarimiz
teknopark icerisinde yer alan
firmalarin ihtiyaclarini karsila-
mak icin kendilerini geligtirme
cabasina girdiler. Teknopark-

ta yer alan firmalarimiz bir
irtin kalip ya da donanimsal
parca ihtiyaclarinda cok uzaga
gitmeden 500 metre capinda
istedikleri hizmetleri bolgeden
temin etmektedir. Dolayisiyla
nitelikli tretim ve AR-GE siirec-
lerinde sanayi firmalarnimizi da
yanlarinda striiklemektedirler.
Bu asamada AR-GE siirecinde
harcanan para sanayi icerisinde
kalarak bélge esnafinin kalkin-
masinda ve bolgeye gelecek
nitelikli firmalarin artiginda

dogal bir katki saglamaktadir.
Ulke olarak da Avrupa'ya

gore cok sanslyiz. Miihendis
ve teknisyen sayimiz fazla.
Ayni zamanda yetismig insan
glicti anlaminda da eskisi gibi
caresiz degiliz. Uretim gliciimiiz
artik devreye girmeli. Bizim ig
insanlarimizin, is dinyasini ve
sanayi diinyasini yonlendiren
sivil toplum kuruluglarinin bu
durumu iyi okumasini, bununla
ilgili dogru analizlerin yapila-
bilmesi icin biiytk 6lcekli ¢alis-
malar yapilarak sanayiciye bu
anlamda yon verilmesinin dogru
olacagini diistintiyorum. Biz bu
analiz calismalarini bélgemizde
gerceklestiriyoruz. Pandemi
stireci ile birlikte Cin'den ithalat
ve ham madde tedarikinden
vazgececek lilkelerin talebini
Turkiye olarak kargilamanin

onemini biliyoruz.
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teknopark ankara

“Teknolojinin Baskenti”
Giiclii sanayi altyapisl, iyi  B.:
AR—GE projeleri, uygulamall
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Tiirkiye'de savunma sanayii

@ Zor bir cografyada yer alan iilke-
mizin her alanda tam bagimsiz bir
politika izlemesi ancak her alanda
gliclii olmasina badlidir. Savunma
sanayiinde yeterli olmayan iilkelerin
tam bagimsizliktan s6z edebilme-

si miimkiin dedildir. Baris icinde
yasamanin sarti, barisi koruyacak,
stirdirecek gtice sahip olmaktan
gecer. T Eylil sonrasi donemde,
dinyada savunma harcamalarinin
strekli artis gostermesine paralel
olarak, Tirkiye de, icinde bulundugu
cografyanin sonucu olarak savunma
harcamalanini artirma mecburiyetin-
de kalmistir. Bu gelisme, Tiirkiye'nin
ekonomik dengeleri agisindan onemli
meblaglara ulasan savunma harcama-
lanin, ekonomiye ve sanayiye azami
olctide arti deder kazandiracak bir
sekilde akilcryonlendirilmesi geregini
de giindeme getirmistir.

@ Tiirk savunma sanayinin kendi
ayaklan tizerinde durabilir, en azindan
kritik sahalarda ilke ihtiyaclarina
cevap verebilir bir seviyeye ulasmasl,
yalnizca giiclii bir ekonomik yapiya
sahip olunmasi acisindan dedil, ulusal
bagimsizigi siirekli kilacak gticli bir
silahli kuvvetlere sahip olunmasi
agisindan da 6nem tagimaktadir.
Dinya iizerinde her ne kadar kiiresel-
lesme ve dayanisma gibi ilkeler giin
gectikce 6nem kazaniyor olsa dahi,
ozellikle savunma alaninda Clkeler
oncelikle kendi savunma sanayisine
glivenmekte, savunmasinin temel
direklerini kendi tilkesinde kurmaya
ozen gostermektedirler.

@ Tiirkiye; bulundugu cografya
nedeniyle diinyada, istikrarsizligin en
yodun olarak yasandigi bir bolgededir.
Bu sebeple, kiiresellesme ve bu
kapsamda yasanan kolekif gtivenlik
anlayisina ragmen giiclii ve caydirici
bir silahli kuvvetler ile birlikte basta
TSK olmak tizere giivenlik gliclerini
destekleyecek bir savunma sanayii
altyapisina sahip olmak zorundadir.
Bu kapsamda Tiirk Silahli Kuvvet-
lerinin ihtiyac duydugu harp silah,
arac-gerec ve mihimmatinin mim-
kiin olan azami dlgiide Tiirk savunma
sanayisinin imkan ve kabiliyetleri
icerisinde Gretimine iliskin hedefler,
bu hedeflere ulasabilmesi icin Tiirk
savunma sanayisinin gelistiriimesinde
kisa, orta ve uzun vadeli planlamalara
yonelik esaslari ve dig pazara agiimaya
iliskin genel prensipleri ortaya koymak
amaciyla “Ttirk Savunma Sanayii
Politikasi ve Stratejisi Esaslar” belir-
lenmistir. Bu politika ve strateji cerce-
vesinde, savunma techizati alaninda
kendi kendine yeterli bir iilke olmay
hedefleyen ve bu amacla savunma
sanayii altyapisini gelistirmeye calisan
Tiirkiye, faaliyetlerini hizlandirmig ve
bu alanda yogunlastirmistir. Bunun
sonucu olarak, savunma sanayiinin
son on bes yilina goz atacak olursak;
2015 yilinda 1,6 milyar dolar olan
savuinma sanayii ciromuz, 2019 yili
itibariyla 10,9 milyar dolara ulas-
mistir ve yine 2005 yilindaki yerli
katki oranimiz yiizde 20'lerde iken
2020 yiliitibaryla yiizde 70'lere
varmistir.

@ Bu basariya, 60 milyar dolar-

ik biitce ile yiritiilen ve 700'iin
lizerinde projemizin katkilar
biiyiktiir. Bu projelerimizden ilk
akla gelen Bayraktar TB2, ANKA ve
Aksungur SIHA'lar, muharebelerin
seklini degistirmistir. Suriye ve
Azerbaycan'da SiHA'larla elde
edilen kazanimlar harp tarihine
altin harflerle yazilacaktir. Yine en
biiy(ik eksiklerimizden birisi olan hava
savinma yetenedimizi tamamla-
yacak olan HISAR-A+ ile HISAR-O+
alcak ve orta irtifa fiize sistemlerimiz
sayesinde, zirhli birliklerimiz basta
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olmak tizere, dost unsurlarimizin
hava saldirilarina karsi korunmasi
saglanmistir. Daha dnemlisi roket ve
fiize sistemlerinde kullanilan patlayi-
clarda yurt digi bagimhihgini en aza
indirmek icin Roketsan biinyesinde
Patlayict Ham Madde Uretim Tesisi
devreye girmistir. Envanterimizdeki
M60T tanklarina PULAT aktif koruma
sistemi entegrasyonu ile diinyada
aktif koruma sistemi gelistiren ve
kullanan ilk iic iilke arasinda yerimizi
aldik. Leopard 2A4 tanklarinin beka
yetenedini, gelistirilen zirhlarla en
giincel tanksavar tehditlerine kargi
koyacak seviyeye cikarttik.

@ Biitiin bu projeler ile savunma
sanayiinin sanayilesmesi stireci devam
eden Tiirkiye, bu siirecte birgok
onemli adim atmis, insan kaynag
basta olmak tizere, projeler araciligiyla
desteklenen altyapi yatinmlari ve
2005 yilinda 300 milyon dolara
yakin AR-GE harcamalarini 2020
yilinda 1,7 milyar dolara yiikselt-
mistir. Oniimiizdeki donemde
(2025-2030) Tiirkiye'nin ihracat
projeksiyonundailk on sektor
arasinda yerini almaya hazir hale
gelmistir. Bunun en belirgin dredi ise
son 5 yilda yasanan ihracatin gelisim
stirecidir. 2005 yilinda savunma sa-
nayi ihracatimiz 340 milyon dolar
iken 2019 yilinda 3 milyar dolara
yaklagmistir.

@ Savunma sanayimiz, onimuizdeki
dénemde daha organize bir yapi ile
ihracat faaliyetlerini artirarak tilke eko-
nomisine daha da faydali duruma ge-
lecektir. Savunma sanayi diriinlerinin
ihracati vasitastyla tilke ekonomisine
ne kadar faydali olabilecedjinin en
bilyiik gostergelerinden biri kilogram
bagina ihracat fiyatlaridir. Son rakam-
lara gore Tuirkiye'nin kilogram basina
ihracat fiyatlarinda savunma sanayi,
miicevherat sektdriinden sonra ikinci
siradadir. Bu nedenle savunma sana-
yisinde yapilacak ihracat, ortalama
ihracat fiyatlarina gore 40 kat daha
degerlidir ve ihracat rakamlarinda da
kaldirag etkisine sahiptir. Savunma
sanayi alanina 6zel ticaret diplo-
masisi gelistirilerek, yeni bir anlayis
ve uygulama ile 2023 yilindaki 10
milyar dolarlik ihracat hedefini
yakalayabiliriz.

@ Savunma sanayisini Gilkenin diger
sanayi alt sektorlerinden ayr deger-
lendirmek dogru dedildir. Savunma
sanayiyi dider sanayi alt sektorleri

ile bir biittin olarak degerlendirmek
gerekir. Savunma sanayii yapisi geregi,
kimya sektoriinden demir gelik sekto-
rine, makine sektériinden elektronige
kadar sanayi alt sektorleriyle etkilesim
icindedir. Savunma sanayisi iriinleri-
nin yiiksek teknoloji gerektiren ve bir-
cok alt sistem ve parcadan meydana
gelen karmagik yapilarin Gretilebil-
mesi icin diger sanayi alt sektorlerine
olan ihtiyac artirmaktadir. Birbirini
besleyen sektorlerin uyum icinde bir
ekosistem olusturmasini ve birlikte
gelistirme modeli esas alinmasini
zorunlu kilmaktadir. Boylece diger
sanayi alt sektorlerinin de savunma
sanayii tiretimine katilmaslyla, tilkenin
de genel sanayilesme diizeyi yiikse-
lecektir. Bagka bir deyisle savunma
sanayii, sanayinin lokomotifi gérevini
(istlenecektir.

@ Sonug olarak; calismadan, yorul-
madan, tiretmeden rahat yagamak
isteyen milletler 5nce haysiyetlerini,
sonra hiirriyetlerini ve daha sonra
da istiklal ve istikballerini kaybetme-
ye mahkumdurlar; iste tam da bu
sebeple yani istiklal ve istikbalimiz
icin savunma sanayiinde calismaya,
yorulmaya ve tiretmeye devam
etmeliyiz.

SEKTORUN KALBI
HAB 0SB'DE ATACAK

Turkiye'de alaninda ilk ve tek organize sanayi bolgesi olan Ankara Uzay ve Havacilik
Ihtisas OSB, yatirmci ilgisine yetisemiyor. 160 parselin birkac sene icinde doldugu
0SB, yiizde 100 doluluga ulag,u.

YERLI SANAYIYE DESTEK

m Ankara Sincan'da, TUSAS/TAI batisinda konumlandirilan ve

yerleskelerinin yaninda 730 sehir merkezine yaklagik 35
hektar biytikligtnde bir arazi kilometre mesafede bulunan
tizerine kurulan Ankara Uzayve  HAB OSB'de firmalar simdiden

Havacilik ihtisas (HAB) OSB, bu
alanda Tirkiye'nin ve dinyanin
en 6nemli merkezlerinden biri
olmay1 hedefliyor. Hentiz kuru-
lug asamasinda olan ve arsala-
rinin tamami tahsis edilen OSB,
havaalik ve uzay alanindaki dev
kuruluslara ev sahipligi yapacak.
Ankara kent merkezinin kuzey

GUCLU TURKIYE,
GUCLU SANAYiI

N Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas
0SB (HAB OSB) Bagkani ve
ayni zamanda Savunma Sanayii
Baskan Yardimaisi Dr. Celal
Sami Tifekgi, 2018 Subat ayinda
arsa tahsislerine baglanan HAB
0SB'de yiizde 100 doluluk
oranina ulagildigini soyledi.
Bunun, havacilik ve uzay sanayi
alaninda boyle bir yapilasmaya
olan ihtiyacin ne kadar biyik

160 FIRMAYA YER TAHSISI

1 HABOSB hakkinda bilgi veren
Baskani Tufekgi, bolgede 160
firmaya yer tahsisi yapildigini,
bu firmalar arasinda yatinmla-
rini tamamlayanlarin, dretim ve
ihracata baslayanlarin oldugunu
kaydetti. 2015 yilinda 723 hektar
alan tizerine, uzay ve havacilik
alaninda “ihtisas OSB" statii-
stinde kurulan HAB OSB'nin,
Savunma Sanayii Bagkanligi

liretime gecmeye basladi. Uzay
ve havacilik alanlarinda yerli
sanayinin desteklenecegi, yerli
ve yabana firmalarin bir araya
getirilerek sinerji saglanacad
ve yiksek katma dederli rtin-
lerin ihracatini arttiracag OSB,
Ankara'yr bu bir adim daha 6ne
¢lkaracak.

oldugunu gosterdidini dile
getiren Tifekgi, gliclui Turkiye
icin gliclti bir savunma sanayinin
onemine dikkat cekti. Tiifekgi,
“Bu alanda kendi trtinlerimize
kadar ihtiyac duydugumuz bu
guinlerde sektortin kalbi olarak
nitelendirdigimiz HAB OSB'nin
sadece Ankara igin dedil Ttrkiye
icin ne kadar blyiik bir oneme
haiz oldugunu gortyoruz” dedi.

(SSB)'nin bir projesi olarak ku-
ruldugunu dile getiren Tiifekgi,
“Bolge hayata gecirilirken ha-
vaalik, uzay ve uydu sistemleri
konusunda Tirkiye'nin uzman
kurulusu Tirk Uzay ve Havacilik
SanayiAS (TUSAS)nin yaninda,
sektor firmalarinin toplanarak
aralarinda fiziki bir etkilesimin
olmasini hedefliyoruz” diye
konustu.

Havacilik ve uzay sa-
nayi, uydu sistemleri,
savunma sanayi,

Dr. CeIaI Sami
Yiizde 100 Tufekgl

DUNYA LiDERLiGiAMACI

Sektor firmalarinin bir arada
olmasinin, birbirlerini tanima-
sinin, yetkinliklerini bilmesinin,
aralarinda etkilesim ve iletigimin
bulunmasinin cok dnemli
olduguna dikkat ceken Tiifekgi,
“Hem firmalarimizin AR-GE
calismalarinda hem gelistirdikle-
ri kendi drtinlerinde hem de seri

tiretimlerinde cok biytk fayda
sadlaniyor. Asil bityiik amacmiz
ise kendi trtinlerini Greten ve
dinyaya pazarlayan tlkemizi,
uluslararasi platformlarda hatta
diinya capinda sektorle ilgili
taninir hale getirmek. Diinyada
uzay ve havacihgin kalbini HAB
0SB yapabilmek” dedi.

EKOSISTEM GENISLEYECEK

Celal Sami Ttfekgi, HAB OSB'nin
Ankara'da kurulmus olmasinin
sebebini, sektoriniin ana yiikle-
nicilerinin Ankara'da bulunmas|
ve buna bagh olarak savunma
sanayi firmalarinin, KOBI lerinin
Ankara'da kurulmus ve faaliyet
gosteriyor olmasi olarak acrkladi.
Mevcut ekosistemin korunmasi

ONCELIK

ve daha da biytimesi igin Anka-
ranin ilk etapta en dodru secim
oldugunu kaydeden Tifekgi,
“Amacimiz sadece Ankara'da bu
faaliyetlerin yiriitilmesi dedil
elbette, devaminda Tirkiye'nin
bircok bolgesinde boyle Gnemli
faaliyetlerin ydrtitilmesini sagla-
mak olacaktir” bilgisini verdi.

MUKEMMEL ALTYAPI

Hala kurulma asamasinda olan
HAB OSB'de 6nceliklerinin,
bélgenin ve sanayicinin dretim
altyapisinin tamamlanmas,
sanayici icin miikemmel tretim
altyapisinin tesis edilmesi
oldugunu dile getiren Tiifekgi,
bélgede ayrica kapsamli sosyal
tesisler ve ticari bolgelerin de
ver alacagini soyledi. Tiifekgi,
bélgede cami, egitim alanlar,
aritma tesisleri ile ilgili yatinmlar
yapllacagini ifade etti. HAB
OSB'de elektrik, iletisim, ulagim
ve dider altyapi calismalarinin

ylksek nitelikli Griinlerle, tekno-
lojik gelismelerle uygun olarak,
kusursuz isciliklerle saglanmaya
calisildigini vurgulayan Tiifekgi,
“Yatinmlanmizda biyiik 6lctide
tamamlanma asamasina geldi.
Bunlarla elbette bitmiyor. Bu
sadece dretimin baglamasi

ve sirdiiriilebilmesi icin cok
onemli. Bunun haricinde sana-
yicilerimize teknolajik gelisim
anlaminda katki sadlayacak
ufuklarini genisletecek bir
teknokent projesi gelistirdik”
aclklamasinda bulundu.

TEKNOHAB KURULDU

Tiifekgi, teknokenti hali hazirda
0SB sinirlarricerisinde yer

alan 203 bin metrekare arazi
tizerine TeknoHAB Teknoloji
Gelistirme Bolgesi adi altinda
kurduklarini soyledi. TeknoHAB
gibi bir konsept calismanin, HAB
0SB'ye, bolge firmalarina buyiik
deger katacadi gibi tilke icin de
cok degerli bir kazanc olacagini
aktaran Tiifekgi, sunlart kaydetti:
“TeknoHAB tiretim destekli bir
bélge olacak sekilde tasarland.
Amacimiz burays, ‘Uretim
Teknolojileri Miikemmeliyet
Merkezi'ne dontistiirmek.
Sektorel dallarin belirlenerek, bu

dallarda uzman tiniversite ho-
calarimizla, konusunda uzman
firma ve kuruluglarimizla dretim
tekniklerinin gelistirilmesi ve
bunun memleketimize kazan-
dinlmasi amacimiz. Bir Griinin
veya kapsamli yiiksek degere
sahip bir parcanin tasarlanmas,
gelistirilmesi, prototipinin tire-
tilmesi ve tiretime dair retim
parametrelerinin belirlenmesi,
tiretim maliyetlerinin hesaplan-
masi, tretim yatinminin fizibilite
edilmesi ve hatta tretimde
gorevli personellerinde yetis-
tirilmesi gibi kapsamli bir plan
dah|||ndey|z 2
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Serdar: Plastik Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiirii Serdar Tiitek

13 SEKTORU KAPSIYOR

Ankara Sanayi Odasi (ASO) 1.
OSB'de toplam 35 bin metre-
kareden fazla tretim alaninda,

4 adet fabrikasl, yaklagik 500
calisant ile sektoriintin lider
kuruluslarindan biri olan Serdar
Plastik AS, kompozit termoplas-
tik komponent tretiminde 50'nci
yilina yaklasti. Firma, otomotiv,
beyaz esya ve Isitma grubu bas-
ka olmak tizere, uzay ve havacilik
sanayinin de icinde oldugu 13
ayr sektorde, diinya capinda

yaklasik 200'den fazla musterisi
icin yiiksek teknolojili kompozit
termoplastik komponentlerin
tretimini yapiyor. Serdar Plastik
Yonetim Kurulu Baskani ve
Cenel Mudurt Serdar Titek,
“Kaliteden, i¢ ve dis miigteri
memnuniyetinden asla odin
vermeyen ailemiz, biryandan
teknolojik yatinmlara devam
ederken, biryandan da 2021 yil
icerisinde dordincii fabrikasinin
yatinmini tamamladi” dedi.

68 ULKEYE IHRACAT

2012 yilinda hayatini kaybe-

den Ilhami Tiitek tarafindan

1973 yilinda kurulmus bir aile
sirketi olan Serdar Plastik, iriin
kalitesiyle yurt ici ve yurt disl
pazarlarda yerini saglamlastird.
1998 yilinda alinan ilk patent ile
kendi markasiyla iriin tiretmeye
baglayan firma, 2019 yili baginda
Almanya'nin Hessen eyaletinde,
SERKO GmbH't da kurarak, Avru-

padaki pazar payini artirmay!
hedefliyor. 2021yl baginda da
Amerika Birlesik Devletlerinde

2 ayri eyalette kurulan SERKO
USA ile global pazarda daha glic-
It konuma gelen Serdar Plastik,
Cinve Hindistan da dahil olmak
lizere 5 krtada yaklasik 68 tilke-
deki global milgterilerine mevcut
tretiminin yaklasik yiizde 50'sini
ihrac ediyor.

DUNYA LIGINDE

KALITEDEN

Umit UCAR

Otomotivden beyaz esyaya, savunma sanayinden uzay ve havacilik sektortine kadar
13 farklr alan icin yiiksek teknolojili kompozit termoplastik komponent treten Serdar
Plastik, 5 kitada 68 Ulkeye ihracat gerceklestiriyor.

ODUN VERMIYOR

Serdar Plastik Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Midurti Serdar
Tiitek; beyaz esya, otomotiv,
termoteknik, off-road araclar, fren
sistemleri, sayaclar, telekom-
nikasyon, polimer yatak yaylar,
elektronik, kozmetik-medikal,
savunma sanayi, uzay tekno-
lojileri ve havacilik olmak tizere
toplam 13 ayn sektor icin plastik
komponent tasarim ve retimi
yaptiklanni soyledi. 2010 yilindan
itibaren otomotiv glivenlik parca
tiretimine de baslayan firmalari-

nin, 6mr ve test laboratuvarlar,
ile plastik parcalarin tretim sonra-
s 6zel sekillendirilmesi igin nitelikli
tretim teknolojileri yatinmlarini
dayillar 6nce tamamladigini
animsatan Tutek, firmalarinin sa-
dece plastik parca tasarimi, kalip
tretimi, enjeksiyon ve gruplama
alanlanndaki tretim yetenedini
dedjil, ayni zamanda ileri teknoloji
riin ve tretim teknolojisi ko-
nusunda her yil aldigi patentler
ile kendisini stirekli gelistirdigini
kaydetti.

KRITiK PARCA URETIMI

Bugiine kadar uydulara,

sivil havaciligin ozel jetlerine
parca tasarimi ve Uretimi yapan
Serdar Plastik'in, 2020 yilinda
Turkiye'nin ilk yerli tretim so-
lunum cihazi projesinde de yer
aldigini dile getiren Tiitek, "Bu
kez ileri tiretim teknolojisi ile
medikal sektoriine parca ret-
meye baglayarak, tilkemizde ve
diinya genelinde yasanmakta
olan koronavirts (Covid-19)
salgini nedeniyle gecirdigimiz
bu zor glinlerde hep beraber
verdigimiz miicadelede qurur
verici bir adim attik. AR-GE
ekibimiz, gece giindiiz calisa-
rak, Tarkiye'nin ilk solunum
cihazi projesinde, valf grubunun

tiretimini gerceklestirerek, bila
bedel teslim etti. Ote yandan
savunma sanayinde 6zellikle
nitelikli komponentlerin treti-
mini hedefleyen firmamiz, uzun
zamandan beri ASELSAN ve
ROKETSAN ile kritik parcalarin
tasarim ve Gretimini gerceklesti-
riyor” diye konustu.

AR-GE'DE ONCU

Serdar Tiitek, yiiksek teknoloji
ve fark yaratan 6zgiin tasarimlar
ile diinya capinda rekabet etme
felsefesi izerine kurulmusg olan
Serdar Plastik'in, uzun yillardan
beri ticari projelerle beraber, ulu-
sal ve uluslararasi birgok AR-GE
projesinin icinde yer aldiini ifa-
de etti. Bunlardan iki tanesinin
cok yakin zamanda sonuglana-
cadini, toplam 6 adet basarili
TEYDEP projesinin tamamlan-
digini ve eski projelerin tiriinleri,
ihracatlan dahil seri satiglarinin
devam ettigini anlatan Tiitek,
2021 de bitecek yeni projelerin
triinlerinin &n anlagmalarinin

da yapildigini soyledi. Tiitek, “20

yilr askin stiredir hiz kesmeden
devam eden AR-GE yatinmlari-
miz sonucunda, 2021 Mayis ay
itibariyla, 57'nci tescil ve patent
bagvurumuz yapildi. Yalin ve
dijital doniisiime 2005 yilinda
baglayan ve 2009 yilindan
itibaren kadrtsiz yonetilebilen
fabrikalarimizda, tretimile ilgili
ekipmanlarin birbiri ile konustu-
gu SPAS adini verdigimiz, bircok
global miisterimiz tarafindan
odule layik goriimiis olan, kendi
dijital yonetim sistemimiz, son
derecede yliksek otomasyon
seviyesinde robotik hatlar

ile Gretim yapiliyor” seklinde
konustu.

Mustafa Kemal Mh.
2139. Cd. No:2/1 Ekim Plaza
CANKAYA - ANKARA {STANBUL
& 0312417144

YAPAY ZEKA iLE SPAS

YENILENIYOR

Tiitek, 2018 yilinda ilk defa
yapay zeka moduilleri ile tanisan
SPAS'In, 2020 yilindan itibaren
komple gtincellenerek, 2022
yilindan itibaren “SPAS+"

ismini alacadini belirterek,
Serdar Plastik'in diinyadaki
rakipleriyle verimlilik yarsinda
en onde olacadini dile getirdi.
Tiitek, “Uretimin her asamasinda
yillardir, diinyadaki rakiplerinden

(stiin ileri teknolojiyi kullanan
firmamizin, en degerli ve kiymetli
varhg, kuskusuz konusunda uz-
man, genc ve dinamik ekibidir. En
(istten en alta tim Serdar Plastik
calisanlart kendi bilgi ve tecrii-
belerini kalite standartlarinda
miisteri beklentilerini karslamak,
zamaninda teslimat yapmak ve
uygun fiyatlandirma yapmak icin
kullaniyor” dedi.

GENiS MUHENDIS EKIBIYLE
PARCA TASARIMI

Serdar Plastik'in amacinin ilk se-
ferinde en dodru Urtini Uretmek
olduguna dikkat ceken Tiitek,
bunu basarabilmek icin tasarim
asamasindan sevkiyata kadar
ileri teknoloji kullandiklanni ve
konusunda uzman personel is-
tihdam ettiklerini kaydetti. Titek,
“lleri teknolojileri kullanabilmek
icin Serdar Plastik, tiniversiteler,
polymer Ureticileri, makine Greti-
cileri ve onay kuruluslartile giiclu
iliskiler kurmustur. Serdar Plastik;
miisterinin sartnamesine sadik
kalarak tasarimlari, analizleri,
prototipleri tiretmek, kaliplar,
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tasarlamak ve Gretim yapabilmek
icin CAD-CAM-CAE: Unigraphics,
WorkNC, CadMold, Moldex,
Lucidshape, Optis SPEOS gibi ileri
bilgisayar yaziimlarini kullanabi-
len genis bir miihendis ekibi ile
calisiyor. Ihtiyag olan her yerde
Serdar Plastik, plastik enjeksiyon
ve kalip yapiminda ytiksek seviyeli
ve ileri teknolojisi ile 50 yila yakin
tecriibesini kullanarak, misterileri
ile birlikte miihendislik yaparak,
parca tasarimlarini olusturuyor ve
en ekonomik ve hizli bir sekilde
dodru sonuglar saglamak icin
gelistiriyor” seklinde konustu.
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ULUSLARARASI EKOSISTEMI
DONUSTURECEK

AR-GE'nin 6neminin altini gizen
Topeu, “KampUisiimiiz biytidikee
carpan etkisi olusturuyor ve
kiimelenme calismalarina edili-
yoruz. Gerek yurt icinde gerekse
yurt diginda bu tiir calismalarin
icerisinde olmak istiyoruz” dedi.
Ozbekistan'daki Talent HUB
projesinden bahseden Topgu,
“Cumhurbaskanhi Insan Kay-
naklan Ofisi ile ortak yiriittiyoruz
projeyi. Bir girisimcilik ve kulucka
merkezi kurulacak ve devaminda
teknoparka doniisecek bu yapr.
Malum, girisimilik ekosisteminde
hizlandirma programlan hep
glindemdedir. Sirketler belli bir
seviyeye geldiklerinde hizlandir-
ma programlanyla kita tesine
ucar. Tiirkiye ve Istanbul, Tiirki
Cumhuriyetlerden, Orta Dogu ve
Avrupaya kadar bircok yer icin

cekim merkezi haline geldi. Biz,
farkli Ulkelerden girisimcilere de
Teknopark Istanbul'da ev sahipligi
yapmak, mentorluk vermek, ir-
ketlesmelerini saglamak istiyoruz.
Yakin zamanda Turkiye'nin en bi-
yik Avrupanin ise sayili kulucka
merkezini biiyiik bir gururla ac-
maya hazirlaniyoruz. Bu merkezi
Avrupa girisimilik ekosisteminin
kalbi haline getirecegiz. Ote
yanda global arenada s6z sahibi
olabilmek icin cesitli adimlar atip
uluslararasi is birligi yapmak
lazim. Bu kapsamda; global
mentorluk projemiz, Azerbaycan
ve Malezya'daki yiiksek teknoloji
parklarina saglayacagimiz katkilar
bizim uluslararasi girisimilik
ekosistemini de donistiirme he-
deflerimizi ilk adimlari diyebilirim”
diye konustu.

CALISKAN FIRMALAR BURADA

Son dénemde artan firma
basarilarini érneklendiren Topcu,
Teknopark Istanbul biinyesindeki
sirketlerin dur durak bilmedidini
ifade ediyor. Topcu, son olarak
soyle konustu: "Teknopark Is-
tanbul'un Kulucka Merkezi Cube
Incubation'da AR-GE calismala-
rini strdiiren Foxlab&Robotics,
yliksek maliyete sahip gaz kro-
matografi sistemlerini yerlilestiri-
yor. Yiizde 100 yerli miihendislik
ve donanimla dretilecek cihazlar
laboratuvar kurulma maliyetle-
rinin biytik ol¢lide dilsmesine
blyiik katki sunuyor. Turbofan
Motoru Kompresor Buzlanma
Onleme Sistemi ile ugak motoru-
nun kompresor kademesindeki
buzlanmayi 6nleyen, verimliligi
artina calismalar gerceklestiren
Flutherm, yerli solunum cihazi
ve yerli solunum cihazi treten
firmalar icin 6zel akig kontrol
{initesi tasarimi calismalarina

devam ediyor. Firmalarimizdan
Mamtas, sinir bolgelerinde
guvenligi tesis edecek tirtin
gelistirdi. Dodal tag gortinim-
ne sahip ‘akilli tag, icindeki 150
gramlik sensor paketiile 10 yila
kadar gorev yapabiliyor. Nanosil-
ver'in NASAdan birincilik 6dult
kazanan projesi ile gelistirdidi
teknolojiler, Mars arastirmala-
rinda kullanilacak. Kamlancu
Nilkleer Sanayi, kanser tani ve
tedavisinde kullanian radyolojik
test yontemi PET-BT'nin kiictik
Olcekli on prototipini hazir

hale getirdi. Medion AR-GE,
cerrahlarin ve tip 6grencilerinin
egitimindeki gercek kadavralarin
verini almasi beklenen yapay
kadavra tizerine AR-GE calisma-
lari yapiyor. Iradets, cok amacli
parcacik dedektor sisteminde
byiik ilerleme kat etti. Bunun
gibi bircok firmamiz godstimiizii
kabartmaya devam ediyor”
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Tuirkiye'nin yiiksek teknoloji merkezi Teknopark istanbul, savunma sanayisi basta
olmak tzere 10 odak sektorde ylksek katma degerli teknolojiler gelistiren 340" agkin

sirket ve 100’0 askin girisimciyle, Turkiye'nin teknolojide disa bagimliligini en aza
indiren projelerin AR-GE uissii olarak dikkat cekiyor.

SEKTOR $IRKETLERINE
KUME SINER]JiSi

istanbul
Teknopark istanbul B|IaITop§u

Helin AYGUN

AR-GE PRO]ELERI
HIZ KESMIYOR

Enerjisi hem havada
hem karada

Kayserili hayirseverlerin destedi ile
kurulan ASPILSAN Enerji; telsiz, tank,
flize, robotik araclar, 30 ucak, 30
gemi ve rayl sistemler icin Grettigi
batarya sistemleriyle Ttrkiye'nin
enerjisine guig katryor. ASPILSAN
Enerji Genel Mudiirii Ferhat Ozsoy,
yapilan calismalarla ilgili “Savunma
Sanayii Baskanhginin destediyle ucak
akilerinin tretimi gerceklestirildi.
Gelisen stirecte farkli ucaklarin akdileri
de yapildi. Teknolojinin dedismesiyle
birlikte nikel-metal-hibrit pillerinin
gelismesi, 6mrlerinin uzamas|
nedeniyle teknolojik bir donigtim ya-
sandi. ASPILSAN da pillerden olugan
bataryalar yapmaya baslad. Lityum
ion teknolojisi gelisti. ASPILSAN
kendisini gelistirerek bu sefer akill
batarya doniisimn gergeklegtirdi.
Ulkemizin su anda tim akij, batarya

o0 O -

ve pil ihtiyaclarini karsilayan bir sirket
olarak faaliyetlerimizi stirdirtiyoruz”
ifadelerini kullandi. Ozsoy, savunma
sanayisine destek igin yeni bir tretim
tesisi yapildigini, gelecek yilin bagin-
dan itibaren deneme alismalarina ve
sonrasinda da seri tiretime gegilece-
gini dile getirdi. ASPILSAN'da Uretilen
batarya gegitleri hakkinda bilgi veren
Ozsoy, soyle konustu: “300'den fazla
batarya, 30 civarinda ucak akiisti ve
30'a yakinda rayl sistem akiisiinii tire-
tiyoruz. Denizcilik igin de akiler tret-
meye basladik. Baslangicta savunma
sanayisinin ihtiyaci olan taginabilir
enerjiyi treten ASPILSAN, gelecekte
sadece savunma sanayisi dedil, elekt-
rikli ara¢ bataryalarini da tiretecek.
Yeni Uretim tesisinde baglangicta
silindirik piller ve hafif taginabilir
triinler tiretilecek. Miiteakip safhada
ise (ilkemizdeki yerli aracimiz TOGG ve
Ford'un tretecedi elektrikli otomobilin
intiyacini karsilayacak pil hiicrelerinin
gelistirilmesiyle ilgili calismalarimiz
striyor. Ulkemizde tretildigi takdirde
bunun sadlayacadi yerel tedarikgi
avantajimizi da kullanarak en 6nemli
tedarikei olacadimizi distintiyoruz.”

ASPILSAN

ASPILSAN ENERJI SANAY] VE TICARET A8,

B Savunma, denizcilik, saglk

gibi alanlarda aktif faaliyetler
yUriiten sektor kimelenmeleri,
bugtine kadar 200't1 agkin
girisimciyi basariyla mezun
eden kulucka merkezi,
girisimcilerin fikirlerini
ticarilesmesinde kritik
calismalara imza atan TTO ve
alaninda kendini kanitlamig
yerli ve yabana pek ¢ok

sirket Teknopark Istanbul
ekosisteminin yapitaslari
arasinda yer aliyor. 7 bin nitelikli
AR-GE mithendisinin istihdam
edildidi Teknopark Istanbul'da
AR-GE yatinmlari son hiziyla
devam ediyor. 2020'de 2 bin 97
olan AR-GE proje sayisi 2021de
ylzde 27'ik bir artisla 2 bin 267
yiikselen yapinin, destek verdigi
projeler arasinda MILGEM
Korvet, Altay Tanki, Anka IHA,

LHD Amfibi Hiicum Gemisi

ve Orug Reis gibi savunma
sanayisinin onde gelen AR-GE
projeleri yer aliyor. Diinya
standartlarinda olusturdugu
yapisiyla Teknopark Istanbul
pek cok tilke teknoparki
tarafindan da érnek aliniyor.
Ozbekistan'da bir teknopark
kurulumuna bilgi birikimiyle
destek olmaya hazirlanan
Teknopark Istanbul, Azerbaycan
Karabad'da kurulmasi planlanan
yUksek teknoloji parkiicin de
tecriibelerini paylasacadr kritik
bir is birligine imza atiyor.
Malezya Airports tarafindan
Malezya'da kurulmasi planlanan
Subang Aerotech Park da yine
Teknopark Istanbul'un bilgi
birikimi ve tecriibesiyle destek
sunacagi teknoloji tislerinden
biri olacak.

T.C. Cumhurbaskanhdi Savunma
Sanayii Bagkanligi (SSB) ve Is-
tanbul Ticaret Odasi ortakliginda
Sabiha Gokeen Havalimaninin
yaninda kurulan Teknopark Is-
tanbul; ASELSAN, Roketsan, TU-
SAS, STM gibi sektoriin devlerini
blinyesinde adirladigi gibi: BASF,
SAP, BOEING gibi uluslararasi ve
bliyuk 6lcekli firmalara ve alan-
larinda yeniligi ve inovasyonu
tetikleyen girisimcilere ev sahipli-
giyapiyor. 340'in tizerinde sirketi
faaliyet gosterdigi merkezde
SAHA Istanbul, Istanbul Saglik
Endiistrisi Kiimelenmesi (ISEK),
Istanbul Denizcilik Kiimelenmesi
gibiyapilar da gerceklestirdikleri

calismalarla sektor firmalar ara-
sinda sinerji olusturuyor. Ozellikle
Covid-19 pandemisinin etkisiyle
calismalarini yogunlastiran ISEK,
sadlik sektoriindeki bagaril
projelerin 6nemli bir paydasi
olarak hareket ediyor. Bakanlik
ve sadlik sektort sirketleri
arasinda da koprd goren kiime-
lenme bu siirecte Teknopark
Istanbul biinyesinde 8 (modiiler
kabin sistemli, tibbi cihaz ve
biyoteknoloji calismalart igin
elverisli, Class 7 standartlarinda,
pass box ve ofis alanlari da dahil
olarak) temiz odanin kurulum
calismalarinin koordinasyonunu
sadlayarak stireci hizlandirnyor.

ILK SIBER GUVENLIK LISESI

Sanayi gazetesine konugan

ve TGB'de 2020 yilinda agilan
Teknopark Istanbul Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesinin
gosterdidi gelisime dikkat ceken
Teknopark Istanbul Genel
Miidurti Bilal Topcu, “30 6grenci
ile baglayan lisemizde her biri ozel
bagari diliminde ve ¢ok parlak
odrencilere ev sahipligi yapiyoruz.
Siber giivenligin tlkemiz icin kritik
onemi diistinldigiinde lisemizin
onemi daha da pekisiyor. Bir
teknoloji bolgesinin icin kurulan
ve alaninda ilk olan lisede 6gren-
cilerimiz oldukea nitelikli editimler
aliyorlar. ASELSAN, HAVELSAN,
TUSAS gibi pek cok savunma
sanayi sirketimiz lisedeki 6grenci-
lerimize desteklerini esirgemiyor-

lar, altyapi desteklerini sagliyorlar.
Ogrencilerimiz yakin zamanda
acacadimiz siber giivenlik
kulugka merkezinde de bu alanda
onemli calismalara imza atacak
girisimcilerimizle birlikte calisma
sansi bulacaklar. Is diinyasinin ve
teknolojinin icerisinde yetisecek
olan 6drencilerimiz gelecekte
siber giivenlik alanindaki nitelikli
uzman acigini giderecek. 2027-
2022 sezonunda liseye yonelik
ilginin artacadini ongoriyoruz

ve bu bizi heyecanlandinyor”
dedi. Turkiye'nin ilk siber giivenlik
lisesi olan bu yapinin paydaglar
arasinda SSB, Cumhurbagkanlidi
Dijital Dondistim Ofisi, Turkiye
Siber Guvenlik Kiimelenmesi ve
Teknopark Istanbul yer aliyor.

RUZGARI TERSINE CEVIRDI

Pandeminin Teknopark Istanbul
tizerindeki etkisini de dederlen-
diren Bilal Topcu, “Pandemi tim
diinyada oldugu gibi tlkemizi
de derinden etkiledi. Pek cok
sektorin zorluklarla micadele
etmek durumunda kaldigini
biliyoruz. Bizim ev sahipligi
yaptigimiz sirket ve girisimler
ozelinde dusindugumizdeyse
teknoloji odaklr olduklart icin
motivasyonlarini yikselterek
islerine devam ettiklerini,

pandemiyle miicadeleye katki
sunmak icin biytk ¢aba sarf
ettiklerini, savunma sanayii tre-
timlerine son hizda devam et-
tiklerini rahathkla soyleyebilirim.
Bu doénemde biz de 6zellikle
girisimci desteklerimizi oldukga
artirdik. Teknoparkimiza yonelik
talep de artti yine bu donemde.
Sirketlerin istihdam ettikleri
nitelikli AR-GE mithendislerinin
sayisi 7 bine yikseldi” seklinde
konustu.
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350+ Ar-Ge firmamiz, 7000+ Ar-Ge muhendisimiz ile
ulkemizin savunma, havacilik, uzay ve denizcilik sektorlerine
yerli ve milli projeler gelistirmenin
gururunu yaslyoruz.
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Refik OZEN

27. Donem Bursa Milletvekili
Milli Savunma Komisyonu
Bagkanvekili

Bosna Hersek Dostluk Grubu
Baskani

Savunmada ekilen
tohumlar yeseriyor

@ Savunma sanayii;
bagimsizidimizi korumak, barisi
saglamak, muhafaza etmek ve her
alanda tlkemizin, vatandaslarimizin
gtivenligini temin etmek icin
gtivenlik giiglerimizin ihtiyag
duydugu techizati gelistirme
yetecedine sahip kuruluslarin
tlimiin icinde barindirmaktadir.
Giniimizde savunma
teknolojilerinde giiclii ve bagimsiz
olamayan devletlerin, geleceklerine
glivenle bakabilmeleri miimkiin
degildir. Sadece dodal kaynaklara
ve ticarete dayall paranizin olmas;
savunma sanayisinde belli seviyeye
ulasamamigsaniz, ézgurliginizi
tek bagina garanti altina almanizi
sadlamaz.

@ Cumhuriyetin ilk yillarinda Nuri
Demirad'in Kayseri'de kurdugu
ucak fabrikasi, Nuri Killigil'in
Istanbul'da kurdugu silah fabrikasi
gibi buna benzer atilan ciddi
adimlar savunma sanayisinin
onciileri olarak halen hafizlarda
yer almaktadir. Tim bu projeler,
donemin ufuksuz, vizyonsuz
idarecileri tarafindan sabote
edilmis, Tiirkiye adeta kasitli

ve bilingli bir sekilde savunma
sanayiinde yurt disina mahkdm
birakilmistir. Ve maalesef bu
zihniyete sahip olanlar; sadece
Tiirk savunma sanayiinin dikilmis
korpe fidanlarini budamis olmakla
kalmamis, zaman ve kaynak
israfinin yaninda bu milletin 60
yilini da calmis oldular. Bu alanda
ozellikle Ak Parti doneminde basta
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdodan'in ortaya koydugu
vizyonla, Savunma Sanayii
Baskanligimizda gerceklestirilen
doniistimler ve koordinasyon
sayesinde bu alanda miithis
atiimlar gerceklestirdik ve
gerceklestirmeye devam ediyoruz.

@ 2002 yilinda sadece 62 savunma
projesi yiir(itlliirken, bugtin bu
say! 750'yi gecmis durumdadir.
2002 yilinda yaklasik 5,5 milyar
dolar birtceli savunma projeleri
yUriittltirken, geldigimiz noktada
60 milyar dolarlik proje hacmine
ulagilmistir. Bununa birlikte ihale
stireci devam eden projeler de

g6z 6ntine alindiginda, 2021 yil
itibari ile yaklagik 75 milyar dolarin
lizerinde bir biyiiklige ulagilmistir.

@ 2002 yilinda savunma sanayiinde
faaliyet gosteren firma sayisi

56 iken bugtin ayni alanda

yaklasik 1.500 firma faaliyet
gostermektedir. 2002 yilinda 1
milyar dolar olan ciro rakami, 2019
yilinda yaklasik 11 kat artisla 10,8
milyar dolara yikselmistir. Yine
2002 yilinda yalnizca 248 milyon
dolar olan savunma ve havacilik
ihracati, 2019 yilinda 3 milyar dolari
gecmis durumdadir. 2002 yilinda
AR-GE'ye ayrilan anlamli bir biitce

50z konusu degilken, bu faaliyetlere
2019 yilritibari ile yaklasik 1,5 milyar
dolar harcama yapilmistir. Ve
bugtin diinyaninilk 100 savunma
sirketi arasinda 7 Turk firmasi yer
almaktadir.

@ Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
daha o yillarda “Bundan sonrasi
icin biittin tayyarelerimizin ve
motorlarinin memleketimizde
yapilmasi ve harp sanayiimizin de
bu esasa gore inkisaf ettirilmesi
iktiza eder. Hava Kuvvetlerinin
aldigr ehemmiyeti goz dniinde
tutarak, bu mesaiyi planlastirmak
ve bu mevzuyu layik oldugu
ehemmiyetle milletin nazarinda
canli tutmak lazimdir” demistir.
Bizler bugiin yaptigimiz bu
calismalarla GAZI'nin de vasiyetini
yerine getirmis oluyoruz. Ak Parti
iktidarlari doneminde ozellikle son
5yilda yapilan savunma sanayi
yatinmlari ile karada, denizde

ve havada giivenlik giiclerimizin
ihtiyacr olan miihimmat ve
fiizelerimiz yerli ve milli olarak
gelistirildi ve gelistiriimeye de
devam edilmektedir. 2002'den
bugiine gelinen basari ortada, bu
basarlyl gérmezden gelemeyiz,
hedefimiz bilyiik, gelinen bu
noktayi daha ileriye tagyacak
adimlar atmaya devam ediyoruz.

o Ozellikle IHA ve SIHA tiretiminde
gosterdigimiz basarilar bu alanda
56z sahibi olan diinyanin ilk tic
dort Gilkesi arasinda yer almamizi
sadlamistir. Bu sayede getigimiz
gtinlerde Polonya Cumhurbagkani
ve Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdodan’in himayelerinde
yapilan imza téreni ile de; Ukrayna,
Katar ve Azerbaycan'dan sonrg,
NATO ve AB tiyesi bir tilkeye

24 adet SIHA ile yer kontrol
istasyonlari ve miihimmatlari

ihrag edilecek olmasi da oldukga
onemlidir.

@ Basarimiz daim kilmak, ¢rtayi
stirekli yukari tagimamiz geregini
bilerek hareket ediyor ve o yiizden
geldigimiz bu noktayi da kendimize
yeterli gormiiyoruz. Ozellikle son
20 yilda ektigimiz tohumlarin
yeserdigini genclerimizin milli
teknolojiye olan ilgilerinin her
gecen giin daha da arttigini

bu giin her alanda goriyoruz.
Turkiye savunma sanayiindeki
tlim stratejik ihtiyaglarini kendisi
tasarlayabilir, gelistirebilir, iiretebilir
ve ihracatini yapabilir hale
gelinceye kadar durmayacagiz,
dinlenmeyecediz, gece giindiiz
calismaya devam edecegimizi
ifade ediyorum. Buradan biyiik
bir 6zveri ile calismalarini bagariyla
devam ettiren Savunma Sanayi
Baskanimiza, tim savunma
sanayi calisanlaring, firmalarimiza,
ylrekten tesekkiir ediyor basarili
calismalarinin devamini diyorum.
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SAVUNMANIN

iLERi “SAHA"'SI

Savunma, havacilik ve uzay sanayinde firmalari yonlendiren, bilgilendiren ve onlara
rehberlik eden SAHA Istanbul, Ttrkiye'nin milli Gretim kapasitesini yukarilara tasiyor.
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51 SEKTORE TEK CATI

B Turkiyeninen btk Avrupanin
ise en biiytk ikinci kiimelen-
mesi olan SAHA Istanbul, Tirk
havacilik, uzay ve savunma
sanayinin bel kemidini olusgturan
620 {iyesiyle kiiresel rekabete
glic katiyor. Toplam 51 sektérde
tiretim gerceklestiren Giye firma-
larla tersaneleri, askeri tesisleri
ve fabrikalari ziyaret ederek ihti-
yaclar yerinde tespit eden SAHA
Istanbul, milli Gretim yeteneklerini

B SAHAistanbul'un kurulug
amacini anlatir misiniz?

SAHA Istanbul, savunma sanayi,
sivil havacilik ve uzay sektorle-
rinde milli sistemler gelistirmek,
disa bagimigi azaltmak ve
tretimi tegvik etmek amaciyla
kuruldu. Sektoriimiizii bir arada
tutarak ortak bir amag etrafinda
toplayan bir yapilanma eksikligi
bulunuyordu. Ayrica kamu, sanayi
ve sektorii bir araya getiren yapl-
lanma eksidi vardi. SAHA Istanbul
olarak tiim bu eksikleri gidererek
sektoriimiziin gelisimine destek
olduk. Avrupanin en bk ikinci

[ ] Biinyenizde kag sektorden,
kag firma bulunuyor?

Tirkiye sanayi Uretiminin yiizde
54'linii kapsayan Kuzey Mar-
mara Bolgesinden yola clkan
kiimelenmemizin, 620 yesi
bulunuyor. Uyelerimiz 51 sek-
torde tiretim yapan firmalardan
olusuyor ayrica kiimelenmemiz-
de 17 tiniversite bulunuyor. SAHA
Istanbul olarak, Ciyelerimizle
tersaneleri, askeri tesisleri ve fab-
rikalar ziyaret ederek ihtiyaclar
yerinde tespit ediyor ve bu ku-
rumlarla yakin temas sagliyoruz.
Yine bu kurumlarin birbirlerini
gerek teknoloji gerek egitim ve
tiretim anlaminda destekliyo-
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saglamlagtinyor. Sanayi gazetesi-
ne agiklamalarda bulunan SAHA
Istanbul Genel Sekreteri llhami
Keles, “SAHA Istanbul olarak,
tiyelerimizle tersaneleri, askeri te-
sisleri ve fabrikalar ziyaret ederek
intiyaclar yerinde tespit ediyor
ve bu kurumlarla yakin temas
sagliyoruz. Yine bu kurumlarin
birbirlerini gerek teknoloji gerek
egitim ve tretim anlaminda
destekliyoruz” dedi.

kiimelenmesi olarak Gyelerimizle
savunma sanayimizde bu zama-
na kadar bircok ilke imza attik.
SAHA Istanbul biinyesinde, Mill
Havacilik Endstrisi Komitesi'ni
(MIHENK) kurarak, Avrupa
Havacilik Kalite Grubu (EAQG)
entegrasyonunu tamamlayan
13'tinct tilke olma gururunu
ilkemize yasattik. Sektortin
istindam ihtiyacini iyi belirleyip,
nitelikli yoneticiler yetistirmek
icin SAHA Akademi'yi kurarak,
2019'da ilk MBA programini
baglattik ve Istanbul, Ankara ve
Gaziantep olmak tizere toplam 3
ilde merkez actik.

KURUMLARLA YAKIN TEMAS

ruz. Uyelerimizi sadece taleple
bulusturma dedil ayni zamanda
ilkede tretilemeyeni tretebil-
mek adina projelerde de bulustu-
rarak, milli tretim yeteneklerini
konsolide ediyoruz. Uyelerimiz
arasindaki ticareti gelistirici
platformlar olusturuyor, yerli ve
yabanci pek cok ana yiiklenici
firma ile firmalari bulugturan B2B
gorlismeler yapiyoruz. Savunma
ve havacilik sektérintin 6ncii
firmalarini da blinyemizde barin-
diran yeni nesil kimelenmemizle
sektor oyuncularinin destek ve
tesviklerden yararlanmasini sag-
layarak, AR-GE, UR-GE ve yeni
teknolojilerde kiiresel rekabetin
onund aclyoruz.

SAHA istanbul 2017

ilhami Keleg

ANKARA'DA IRTIBAT OFISI

SAHA istanbul'un Anadolu'da
kag irtibat ofisi var?

SAHA Istanbul olarak; Anadolu'da
sadece Ankarada irtibat ofisimiz
bulunuyor. Ankara'daki tim si-
reclerimizi Teknopark Ankara'daki

iletisim ofisimizle yonetiyoruz.
Istanbul'da ise;

Teknopark Istanbul'daki merkez
ofisimiz, Vildiz Teknik Universitesi
ofisimiz, Deliklikaya Sanayi Bol-
gesi irtibat ofisimiz olmak tizere 3
merkezimiz bulunuyor.

CiRO 10 KAT ARTTI

Savunma sanayinin hem
tiretim hem de teknoloji
gelistirme adina gosterdigi
hizl gelisimi nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Bu gelisimde Milli Teknoloji
Hamlesimin biiyiik etkisi oldugu
su gotirmek bir gercek. 2002

ila 2019 arasinda savunma ve
havacilik cirosu 10 kat, ihracati
12,4 kat artarak 2019 yili itibanyla
Tiirkiye savunma harcamalari
20,4 milyar dolara ulasti. Bu
rakam, diinya toplami olan 19
trilyon dolarin yiizde Tine denk
geliyor. Sektordeki toplam istih-
damise 73 bin 771 kisiye ulagti.
Ote yandan diinyada en fazla ciro
yapan ilk 100 savunma sanayii
sirketi listesinde; ASELSAN 2,2
milyar, TUSAS 19 milyar, BMC
533 milyon, ROKETSAN 515 mil-
yon, STM 485 milyon, FNSS 374
milyon, HAVELSAN 295 milyon
dolarile 7 Ttirk sirketi bulunuyor.
Milli teknoloji hamlesinin bu geli-
simi destekledigini diistiniyorum.
Yine ayni ddnemde savunma,

havacilik ve AR-GE harcamalar
34 kat artarak, yiritilen AR-GE
projelerinin biitcesi 3,5 milyar
TLve ulast. Bu cercevede; 18
tniversitede 230 kisi, 13 aragtirma
kurumu ve enstitiide 438 kigi, 60
firmada 2 bin 371 kisi AR-GE proje
paydaslar olarak calisti. Proje
baslama karari alinan 36 proje,
AR-GE genis alan cagrisina cikil-
ma karari alinmig 17 AR-GE projesi
bulunuyor. Hali hazirda yiiriiyen
ve tamamlanmig proje sayisl ise
104, yapilan harcama miktari ise
3,5 milyarlira oldu. Yaklagik 20
yildir stirddirtilen calismalarda
sonuclar somut olarak gortilmeye
baslandi ve Turkiye'nin savunma
sanayinde yerlilik orani yiizde
20'lerden yiizde 70'lere ulagti.
Kimelenme olarak, 2021 Vili
Cumhurbaskanhidi Yillik Program
kapsaminda; savunma ve ha-
vacllik yurt digi satis gelirlerinin
6,2 milyar dolara, savunma ve
havaailik sanayisi cirosunun 19,7
milyar dolara ve nitelikli istihda-
minin 81,5 bine ulasmasi hedefine
odaklaniyoruz.

FiZiKi FUAR DA YAPILACAK

Pandemi doneminde faaliyet-
leriniz ne yone evirildi?

SAHA Istanbul olarak 2020
yilticinde 700'e yakin etkinlik,
faaliyet, toplanti, gercekles-
tirdik, projelere hayat verdik,
konsorsiyumlar kurduk. Pandemi
yasaklarinin uygulandigi do-
nemlerde firmalarimizin sosyal
medya (izerinden canli yayinlarda
firmalarini ve yeteneklerini tanit-
tiklar webinar serileri diizenledik.
2020 yilinda SAHA AKADEMTyi
de kurduk. SAHA AKADEMI biin-
yesinde TUBITAK TUSSIDE ile
birlikte 25'er kisilik siniflar olmak
lizere; Istanbul, Ankara ve Gazi-
antep'te 3 merkezde SAHA MBA
programi actik. Orta ve Gist diizey
savunma sanayi yoneticileri icin

acilan programimiz calismalarina
bugiin de araliksiz bir sekilde
devam ediyor. SAHA Istanbul
olarak 2021yilinda yogun bir ca-
lisma takvimimiz oldu. En dnemli
glindem maddelerimizden biri

9 Kasim 2020'de acilisini ger-
ceklestirdigimiz dinyaninilk 3D
sanal savunma sanayi fuari SAHA
EXPO oldu. SAHA EXPO SANAL
FUARI9 Mayis 202Te a kadar
devam etti. 7 giin 24 saat tim
diinyanin ziyaretine acik olan
sanal fuarin, kuresel bir marka
haline gelmesi icin 2021yilinda da
calismalarimizi stirdiirecegiz. Yine
2021yilinda; pandemi dolayisiyla
erteledigimiz SAHA EXPO Fua-
r'ni 10-13 Kasim 2021 tarihlerinde
Istanbul Fuar Merkezinde fiziki
olarak gerceklestirecediz.
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Teknoloji treten bir Turkiye icin bilim ve teknoloji alanlarinda yetismis insan
kapa5|te5|n| artirmayi hedefleyen T3 Vakfi, TEKNOFEST, Deneyap, T3 Girisim
Merkezi ve Bilim Tiirkiye gibi projeleriyle pek gok baganya imza atiyor.

ilo-ld

AMAC FIRSAT ESITLIGi

Ttirkiye Teknoloji Takimi (T3)
Vakfi, bilim ve teknolojiyi
toplumun her kesimi agisindan
ulasilabilir kimak igin genc-

leri firsat egitligi gozeterek
yetistirmek ve uzun vadede

Milli Teknoloji Hamlesini bir
kiilttir haline getirmek amaciyla
bir grup geng girisimci ve genc
profesyonel tarafindan Aralik
2016'da kuruldu. Yonetim Kurulu
Baskanligini Haluk Bayraktar'in,
Miitevelli Heyeti Baskanhgini da
Selcuk Bayraktar'in tistlendidi
Vaki, yetenekli genclerin ve her
yas grubundan insanin teknoloji
tiretme siirecine katilmasini sag-
larken, stratejik Gnemi geredince

T3 Vakfi, Milli Teknoloji
Hamlesi'ne yonelik hangi
calismalan yiiriitiiyor?

Vakfimiz biinyesinde Istanbuldaki
“Deneyap Teknoloji Atolyele-
ri'nde ortaokul ve lise grubu
odrencilerine ticretsiz teknoloji
egitimleri veriyoruz. “Deneyap
Turkiye” projesi kapsaminda ise
Vakfimizin, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgmm Genglik ve Spor
Bakanldinin ve TUBITAK'In ortak
calismast ile Deneyap Teknoloji
Atdlyeleri hizla tim TUrkiye’ye
yayiliyor. “T3 Girigim Merkezi"

ile basarili girisim fikirlerinin
hayata ge¢mesi icin girisimcili-
ge yonelik editim programlari
gerceklestiriyor ve geng teknoloji
girisimcilerini destekliyoruz. Vakif
olarak proje gelistirme stirecinde
icretsiz danismanlik destegi
sundugumuz “Bilim Tirkiye”
projesi kapsaminda Turkiye
genelinde planetaryum, atolye
ve sergi alanlar barindiran bilim
merkezleriyle bilim ve teknolojiyi

Tiirkiye'de havacilik, uzay ve
teknolojinin gelismesi igin
kamu ve 6zel sektor tarafin-
dan hangi adimlarin atilmasi
gerekiyor?

lIk olarak bu gelisimi ger-
ceklestirebilecek yetismis

insan kaynadini olusturmak icin
temelden baslayan uzun soluklu
egitimler, destekler ve tesvikler
sunulmalidir. Uygulamalr egitim-
lerle nitelikli bilim insanlarinin ve
arastirmacilarin yetistirilmesi ilk

®

milli ve 6zqin olarak tiretilmesi
oncelikli olan teknolojilerin
tretiimesine yonelik girisim, proje
ve faaliyetleri destekliyor. Vakif,
teknoloji alaninda girisimcilik
kiiltrtinin gelismesine ve bittin
bu alanlarda yapilacak bilimsel
calismalara katkida bulunuyor. T3
Vakfi, teknoloji Greten bir Tirkiye
hedefiyle yiriitmekte oldugu
proje ve calismalariyla Turkiye'nin
Milli Teknoloji Hamlesi'ni
gerceklestirmesine yonelik katki
saglamayi hedefliyor. Sanayi
gazetesine konugan T3 Vakfi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Vakif
Middrt Omer Kodkcam, Vakfin
faaliyetleri hakkinda bilgi verdi.

EGITiM VE BURS DESTEGI

toplum icin anlagilir ve ulagiir

bir hale getirmek igin calismalar
gerceklestiriyoruz. “Teknolojinin
Milli Takimlan Destek Program”
ile belirli teknoloji alanlarinda
uzmanlasmayr hedefleyen

ve proje gelistiren takimlara
malzeme, editim, ulasim gibi
cesitli destekler sagliyoruz. Ayrica,
“Milli Teknoloji Burs Programi”
kapsaminda lisans ve lisanstisti
egitim seviyesindeki genclerimi-
ze, teknolojik gelismelere merakli
baska gencler ile iletisim kurma
firsati sunuyoruz. Diinya ¢apinda
rekorlara imza atan “TEKNOFEST
Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali” ile her yas grubundan
insanin teknolojiye olan ilgisini
artinrken, ayni zamanda var olan
ilgi ve becerilerinin Tarkiye'nin
gelisimine katki saglamasina
aracihk ediyoruz. Vakfimizin ve
girisimcilerimizin ortak ¢alismas|
olan “Deneyap Kart" ve “Dene-
yap Elektronik Gelistirme Seti" ile
uzun vadede kullanici ekosistemi-
ni olusturmay! hedefliyoruz.

DEVLET-OZEL i$ BIRLIGi

hedefimiz. Burada kritik 6neme
sahip bu gelismeler icin devletin
ve ozel sektoriin is bolimii
yaparak koordineli bir sekilde
calismasinin yaninda sivil toplum
kuruluglannin da yapacadi sivil
insiyatiflerin cok dederli oldugunu
distintiyorum. Son yillarda
Turkiye Uzay Ajansinin kurulmasi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig-
mizin yayinladigi Sanayi Strateji
Belgesi gibi calismalar sayesinde
bu yolda daha emin adimlarla
ilerliyoruz.

Teknoloji, =
yazilim, proje

Tugce SAGDIC

240 BiN BASVURU

Deneyap egitimlerinin somut
ciktisi olarak nasil bir hedefi-
niz var?

Deneyap Teknoloji Atolyelerinde,
teorik ve pratik olmak tizere 2
asamali sinavi gecerek egitim
almaya hak kazanan ortaokul
ve lise grubu ogrencilerimize 11
farklr konu baglidinda uygulamali
teknoloji editimleri veriyoruz.

36 ay siren bu iicretsiz editim
programi kapsaminda ddrencile-
rimiz temel teknoloji alanla-
rinda yetkinlesmeye bagliyor,
proje tiretme kabiliyeti ediniyor,
takimlar halinde proje tretmeyi

tecriibe ediyor ve ulusal ve ulus-
lararasi teknoloji yarismalarina
katilyorlar. Bu atolyelerde Mill
Teknoloji Hamlesi'ni hayata geci-
recek olan gelecedin arastirmac,
yazilima, miihendis ve girigimdi-
lerini, gelecedin teknoloji ireten
neslini yetistirmek ana gayemiz.
Deneyap Teknoloji Atolyelerimize
bugtine kadar 240 bin 6grenci
basvuruda bulundu, 7 bin 6grenci
ise atolyelerde editim almaya
hak kazandi. Hedefimiz 2023'te,
Cumhuriyetimizin 100. yilinda,
81ilimizde 50 bin 6grencimizi
firsat esitligi gozeterek bu editim
programina dahil etmek.

GIiRISIMCININ YANINDA

T3 Girisim Merkezi hakkinda
bilgi verir misiniz?

T3 Girigim Merkezinde, Ttirki-
ye'yi ileriye tasiyacak teknoloji
alaninda basarih girisim fikirleri-
nin hayata gecmesini sadlarken
ayni zamanda yeni girisimciler
de yetistiriyoruz. Girisim Destek
Programi ile otonom tekno-
lojiler, yapay zeka ve makine
odrenmesi, nesnelerin internet],
akillradlar ve egitim teknolojileri
gibi belirli teknoloji konularinda
calisan prototip asamasindaki
girisimlere ihtiyac duyduklar
ofis, teknik uzman, atolye,
egjitim ve yatinm desteklerini

sadliyoruz. Girisim Merkezindeki
bir dider projemiz ise Girigimci
Yetistirme Programi. Bu
program kapsaminda alaninda
uzman egitmenler esliginde
girisimcilige merakl liseli ve tini-
versiteli genglerimize girisimcilik
egitimleri sunuyoruz. TEKNO-
FEST kapsaminda diizenle-
digimiz Take Off Uluslararasi
Girisim Zirvesinde ise girisim
ekosisteminin yerel ve ulus-
lararasi paydaslarini agirliyor,
girisimciler icin is birligi ortami
olugturuyoruz. Yaptigimiz tim
bu calismalarla girisimcilik hayali
olan genclerimize bir rehber
olma gayretiicerisindeyiz.

TEKNOLOJi FESTiVALI

TEKNOFEST'in ekosisteme
katkilarini anlatir misiniz?

2018'de, daha ilk yilimizda 14
farkl kategoride diizenledigimiz
teknoloji yangmalarimiza 20

bin bagvuru ve 550 bin ziyaretgi
ile guinlik ziyaretci sayisi
bakimindan diinyanin en biiyiik
2'nci havacilik etkinligi, toplam
ziyaretci sayisi bakimindan

da diinyanin 3'Gncii havaciik
etkinligi olmay basardik.

2019 yilinda ise Tmilyon 720

bin ziyaretciile diinyanin en
biiyiik havacilik etkinlidi olduk.
2019 yilinda 19 farkli teknoloji
yarismamiza aldigimiz 50 bin
bagvuru, imkan verildiginde
genclerimizin neler yapabildigine
dair 6nemli bir gostergeydi.

2020'de ise pandemi stirecine
ragmen genclerimizin yogun
ilgisi sonucunda 21farkl
teknolojiyarismamiza 100

bin bagvuru aldik ve festivali
tlim sadlik dnlemlerini alarak
Gaziantep'te gerceklestirdik. Her
yil artan katihmci sayilarindan
ve yarismacl bagvurularindan
gordigumiz tizere tlkemizde
teknolojiye olan ilgi de artiyor.
Bunun farkinda olarak Milli
Teknoloji Hamlesi vizyonumuz
dogrultusunda her sene hem
mevcut yarismalarimizin
niteligini artinyoruz hem de
yeni odak alanlarinda yansmalar
duzenliyoruz. Bu yil da yeni
rekorlar icin 21-26 Eyldil tarihleri
arasinda yeniden Istanbulda
olacagiz.

YENIi PROJELER YOLDA

T3 Vakfinin dniimiizdeki do-
nemlerde hayata gegirmeyi
planladigi projeler nelerdir?

2020 yili pandemi ile birlikte
hayatimizdaki dijitallesmeyi
hizlandirrken bizler de T3 Vakfi
olarak tlim projelerimizi yeni
normal stirecine gore yeniden
sekillendirerek baslatmis oldugu-
muz uzaktan egitim modelimizle

calismalanmiza ara vermeden
devam ettik. Vakfimiza yakisanin
her tirli yenilide hizlica adapte
olup, yeniligi yakalayan ve

ornek alinan kalitede calismalar
yapmak olduguna inaniyoruz.
Bu dogrultuda dniimiizdeki do-
nemde de Kesif Kampust-Cocuk
Universitesi ve T3 Akademi gibi
yenilikei bircok projeyi hayata
gecirmeyi planliyoruz.

Umit UCAR

922, .
'@ Yazi Isleri Miidiir(

X umitucar@sanayigazetesi.com.tr

Endiistrinin “kartopu” sektorii:
Savunmada “sinir” yok

@ Tirk sanayisinin beyni, ekonominin
ise iskeleti olan ve son yillarda basa-
nisint limitsizce artiran, “savunma”’
sanayi, ylizimiizii agartmaya devam
ediyor. Bu iskelet sektoriin C vitamini
ise yerli tiretim ve yeni teknolojiler
iireten bir Tirkiye... Ozellikle de son
yillarda gerceklestirilen muhtelif atak-
lar gozden kagacak gibi dedil.

@"Uctan uca yerli” mottosuyla
hareket eden Tirkiye, savunma sa-
hasinda kendi riistiinii ispat etmeye
her zamankinden daha fazla énem
veriyor ve kendine milli teknoloji
hamlesinde her zamankinden daha
fazla giiveniyor. Mustafa Kemal
Atatiirk doneminden beri ayaga
kalkmaya calisan bir tilkede siiregelen
verlilesme hareketi ve milli sanayi
suuru giinimiizde de kartopu misali
biiyiiyor. Benzer bir stireci simdi de
yastyoruz. Siyasal konjonktiirdeki
kipirdanmalar ve Tirkiye'nin kirmizi
Gizgilerinin agiimaya caligilmas, yerli
tretimdeki uyanisin kamgisi oldu.

@ Sinir 6tesi harekatlarin giindem
oldugu zamanda yeniden dirilen milli
ve yerli sanayi bilincimiz, dzellikle
savunma sanayi kanadinda hayli
basari islerin altina tilkece attigimiz
imzanin mayas oldu. Ttrkiye'nin hem
jeopolitik konumu, hem de sinir dtesi
harekatlarda tistlendigi rol tizerine
yodun bir kamuoyu olustu ve sanayi
sektoriine katma deger sadlayan her
bir milkellef, sapkasini ontine koyarak
diisiinmeye baslad..

@ Firat Kalkani ve Zeytin Dall
harekatlarinin itici gic oldudu bu
donemden itibaren sektor firmala-
rimizin kendine giiveni geldi. Tiirk
Silahli Kuvvetlerine IHA badislayan,
kritik 6neme sahip miihimmatlar
treten, ileri teknolajilerle oriilii
driinlerini ordunun hizmetine sunan
bircok isletme “ben de buradayim”
dedi. Otoritelerin ifadesiyle, savunma
sanayinin ihtiyaclarinin milli ve yerli
olarak tretilmesi bir tercih olmaktan
clkt. Yerli tiretim ciddiyeti arttikea,
ambargolar ve yasaklar zamanla
daha da “viz” gelecek. Ciinkii Turkiye,
artik kendi “hakimiyetinde” olan
driinler retiyor. Bu alandaki canlan-
ma kendiniiyiden iyiye hissettiriyor.
Gelismenin en kanli-canl ispati ise
rakamlar.

@ Savunma sanayi ve havacilik sekto-
riindin toplam cirosu bugiin 11 milyar
dolara yaklagan miktariyla hem icte
hem dista Tirkiye'yi takdir sebebi...
Proje sayisiise 750'yi coktan asti.
Savunma sektoriindeki yerli Giretim
kipirtisi, kendisini ihracat sahnesin-
deki biiyiik sicramalarla da basariyla
temsil ediyor.

@ Turkiye'de irili ufakl, yiizlerce kiigtik
firma biiytklerin radarina girmek
adina ter dokiiyor. Oyle ki, bu akil
terinin de katkisiyla yerlilik orani

ylizde 70'leri asti...

@ AR-GE harcamalari savunmanin bel
kemigini olusturuyor. ihracattailk 10
hedefine adim adim yirtiyen ve bunu
jeopolitik konumundan &ttir, tehlike
altindayken bile yapabilen bir ilkeden
50z ediyoruz...

@ Tirkiye, diinyadaki en basarili
firmalarinin arasina kendi devlerini
sokmus bir savunma sanayi markasi.

@ Devlet de bu konunun siki takipgisi
ve destekgisi..

@ 4734 sayil Kamu Thale Kanunu'nun
“Yerliisteklilerile ilgili diizenlemeler”
baslikli 63'tincti maddesinin (c) ben-
dinde gecen, “Mal alimr ihalelerinde
verli mali teklif eden istekliler lehine,
ylizde 15 oranina kadar fiyat avantajl
saglanabilir” ibaresi de yerli KOBI'lere
devletin verdidi genis bir omuz..

@ Diyecedimiz o ki;

@ Uretimi “savunan”’ kesime pozitif
bir ayricalik taniniyor. Ayricalikli diin-
yanin kapilari savunma KOB'lerine
her zaman agik olacak. Organize
sanayi bolgelerinden teknoparklara
kadar; en giiclii yatinm bolgeleri
nitelikli savunma firmalarinin pegin-
de. Nice savunma, uzay ve havacilik
isletmesini blinyesinde yetistiren
Tirkiye hem kiimelenmeleri hem is
birlik¢i yonleri hem de girisimciligi
besleyen yapilariyla nitelikli Giretim
tohumlaninin toprada atildigi yerler
olmaya devam edecek.

@ OSTIM Savunma ve Havacilik
Kiimelenmesi (OSSA)nden, SAHA
Istanbul'a, Havacilik ve Uzay
Kiimelenmesi Dernegji (HUKD)'nden
Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi
Dernegi (ESAC) ne... Tiirkiye, bu giiclii
potansiyeli ticari ve askeri arenaya
her daim ¢ikarmak isteyen kiimelerle
cevril.

@ Milli tiretimin 6n planda tutulmas,
savunma sanayisinin en ¢ok ihtiyac
duydudu tretim ortamini tesis etmek
anlamina geliyor. Devlet politikasi-
nin savunmay! destekleyen yont,
otoritelerin kamgilayict soylemleri ve
firmalarin kararhiig, sektoriin ufkunu
genisleten hamlelerden olacaktir.

@ Bu cercevede, “imrenilen Tirkiye”
algisina tudla koyan savunma sek-
toriinin, her daim ayakta tutulmasi
elzemdir.

@ Yerli, milli, modernize, gicli, ileri
teknolojili, glivenlikli...

@ Savunma Sanayii Bagkani Prof.
Dr. Ismail Demir'in deyimiyle, “tam
donanimli ve Mehmetcigin hizme-
tinde..”

@ Kim bilir, Turk savunma sektor(
daha nice pozitif sifatlarla anilacak...

@ Calismamiza deger katan tim
kurum ve sirketlerimize tesekkiir
ediyoruz.

SANAYICININ YUKUNE |

OMUZ VERIYORUZ

MBBIVING:

T3 02626427770




Hilal Unal TURKAN

SEIECSEDEC Trkiye Koordinatorii

Uriin ihracati icin ihracat odakl
etkinlik kurgusu: SEDEC

@ Ulke ekonomisinin can damari
herkes tarafindan bilindidi gibi ihra-
cattir. Ihracat yapabilmemiz icin triin
veya hizmetimizin olmasi gerekir

ki bu noktada ozellikle savunma ve
havacilik sanayisi icin sanayilesmemiz
elzemdir.

@ Biiyiik vakif firmalarimiz haricinde
bu ekosistem icerisinde yetisen ve
artik Grrinlesmeye giden 6zel firma-
lanmiz ihracat kapilarini aralamaya
basladilar.

@ Platform seviyesinde olmasa da
platform alt sistem seviyesinde veya
kendi 6zel driinleri ile artik ihracat
pazarinda yer alabiliyorlar. Bu cok
sevindirici giizel bir gelisme ve bu
gelismenin desteklenmesi stirdiiriile-
bilmesi icin cok Gnemlidir.

@ Ozellikle etkinlikler dogru planlan-
diginda ve dogru kurgulandiginda ih-
racat rakamlannin artmasini saglarlar.
Sektorler icinde alt kinlimlar yaparak
daha 6zel ve daha sonuca yonelik,
ozellikle o konuya has yurt disindan
aliclanna ulagildiginda etkinligin
tilkeye getirisi cok fazla olmaktadir.

@ Bildiginiz gibi, SEDEC, anayurt
gtvenligi, sinir gtivenligi, ic giivenlik
ve savunma sistemleri konularinda
uluslararasi ve ulusal tim oyunculan
bir araya getiren, fuar, konferans

ve ikili i gériismelerini barindiran

bir organizasyondur. Konusu ve
formati itibari ile boyle bir etkinlik,
tilkemizde ilk kez diizenlenmis ve her
iki yilda bir gerceklestiriimeye devam
edilmektedir.

@ T.C. Cumhurbaskanhdi Savunma
Sanayii Baskanliginin (SSB) ve Sa-
vunma ve Havacilik Sanayi hracatc|
Birligii (SSI) Destedi ile organize edilen
SEDEC sinir ve anayurt giivenlidi
konularini kapsayan fuar, konferans,
B2B organizasyonunun ilki 3-5
Temmuz 2018 tarihinde Congressium
Ankara'da; ikincisi 15-17 Eyliil 2020
tarihlerinde fiziki olarak planlanan
ancak Ankara'da son zamanlarda
artan Covid-19 pandemisi nedeni

ile cevrimigi platformda basaril bir
sekilde gerceklestirilmistir.

@ Konu 6zelinde hem yurt ici hem de
yurt disi baglantilanini Grtinlesen ve/
veya hizmet sadlayan firmalar ile ayni
ortamda bir araya getirdiginizde ve
toplanti yapmak icin 6zel alan ve saat
ayarladiginizda basart kaginilmaz olur.
@ SEDEC, Savunma Sanayii Bagkan-
i1, Emniyet Genel Midurlugi, Kara,
Hava, Deniz Kuvvetleri, Jandarma
gibi ihtiyac makamlarini, Greticiler

ile direkt baglantiya gegiren, ana
sanayi treticilerinin KOBI seviyesinde
tedarik zinciri baglantilarini en kisa
stirede saglayan etkin bir platform
olarakicra edilmektedir. Etkinlik,
onceden planlanan ikili is gériismeleri
kapsaminda yabanci orijinal ekipman
reticilerini, Tinci ve 2'nci seviye teda-
rikgilerini Tirk savunma ve gtivenlik
sanayisinin KOBIleri ve ana sanayi
firmalariile bulusturma hedefini
yerine getirmistir.

© 2018 yilindaki etkinligimize 39
tilkenin temsilcileri, askeri ateseler

ve Frontex, Airbus Defence, BAE
Systems, Leonardo, Sikorsky, gibi
sektoriin 6ncii firmalar, ayrica
Cumhurbaskanligi Basdanismanlari,
Milli Savunma Bakanhg, Iisleri
Bakanligi, Ulastirma Denizcilik Haber-
lesme Bakanlidji, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Emniyet Genel Midiirliig,
kara/hava/deniz komutanliklari, Sahil
Giivenlik Komutanhdi, Jandarma
Genel Komutanlid, Bagbakanlik Afet
ve Acil Durum Yonetim Bagkanlig,
Go Idaresi Genel Miidurliigi, TAI,
MKEK, ASELSAN, ROKETSAN, HA-
VELSAN, FNSS gibi kamu kurum ve
kurulus temsilcileri ve satin almacilari
etkinlige gelerek ikili is gortismeleri/
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stand ziyaretleri yapmistir.

@ Bunun yani sira etkinlik kapsamin-
da yapilan uluslararasi ve profesyonel
bir konferans katiimcilara hem
sektor hakkinda cok dnemli bilgiler
vermis hem de tanisma ve goriisme
imkani saglanmistir. Dinyanin farkli
yerlerinden ve Tirkiye'nin savunma
sanayisinden; bagarili, giincel tekno-
lojiye sahip veya teknolojiyi gelistiren
sirketlerin ve kurumlarin temsilcileri,
konferansin konusmacilari bu konfe-
ranslara dahil olmaktalar.

@ Ayni sekilde gerceklesmesi plan-
lanan 15-17 Eylil 2020 tarihlerindeki
ikinci SEDEC organizasyonumuz-

da, etkinlige 6 giin kala etkinligin
cevrimici yapilamasi karari sonrasi
tlim B2B/B2G goriismelerini SEDECe
ait olan yerli B2B platformu ile firma
ve kurumlari eslestirip, XperMeet
programi ile baglayip, toplantilarini
gerceklestirebilmeleri iin gece giin-
diiz calisarak altyapiyi gliclendirdik.
Bu 6 giin ierisinde tiim yerli ve
yabanai paydaslanmiz ile irtibata
gecip hem sistemi ve siireci anlatip
hem de kayrtlarini yapmalarini

ve toplanti segmelerini sagladik.
Online olarak gériismelere katilan
T.C. Cumhurbaskanhgi Savunma
Sanayii Baskanlidimiz, Milli Savunma
Bakanligimiz, Igisleri Bakanligina bagli
birimler, kamu otoriterleri, Pakistan,
Endonezya, Liibnan, Urdiin, Ukrayna
Filipinler, Malawi'den Gist diizey satin
alma heyetleri, Airbus Defence and
Space, Boeing, Lockeed Martin, Bae
System, KAI, ASELSAN, TAI, HAVEL-
SAN, Sikorsky gibi sektortin blyiik
firmalari, 28 tilkenin askeri atasesi ile
tamamen yerli ve giivenli ortamda
goriintlii toplant yapma firsati
buldu. 15-17 Eyliil 2020 tarihlerinde,
24 tilkeden 254 firma veya kurum
arasinda toplamda 700 adet birebir
goriisme yapilmasini basardik. Kisi ve
kurumlardan tesekkiir e-postasi ve
telefonlan aldik.

@ Tirkiye'nin Covid-19 pandemisi
nedeniyle 2020 yilinin Mart ay! itibari
ile girdigi tam kapanma déneminde
sektordeki bilgi akisinin devamlili-
gini saglamak icin SEDEC Talks adli
online bir etkinlik diizenledik. SEDEC
Talks ile Covid-19 salginiyla eski
aliskanliklarin yikildidr stirecte, diizenli
olarak gerceklestirecedi cevrimici
etkinliklerle teknolojik sektorlerin
glivenlik sektorlerine, tanitim ve

is gelistirme konusunda yenilikci
imkanlar sunduk. Cumhurbaskanlid
Savunma Sanayii Bagkanhdinin da
katiimiyla yerli yazilim uygulamasi
izerinden 18 Mayis'ta gerceklestirilen
SEDEC Talks, "Giivenlik, Savunma,
Havacilik ve Uzay'in Gelecedi” konulu
ilk gevrimici video konferans etkinlidi
oldu. SEDEC Talks, bu bakis acisiyla
hem Tiirkiye'deki onemli oyuncu-
larin hem de dinyada, Tiirkiye ile
yakin iliskileri bulunan firmalarin
onde gelen temsilcileriyle sektérel
konular masaya yatird:. Etkinlikte
Savunma Sanayii Bagkanligi Sanayi-
lesme Dairesi Bagkani Murat Cizgel,
Airbus Uzay Sistemleri Genel Miidiir
Yardimaisi Jean-Marc Nasr, SpaceX
Ticari Satislar Baskan Yardimcisi Tom
Ochinero, TUSAS Genel Miidiirti
Temel Kotil, Leonardo Tiirkiye ve
Merkez Asya Uluslararasi Pazarlama
ve Strateji Bagkan Yardimasi Camillo
Pirozzi, AQST CEO'su Gurvinder Cho-
han, SEDEC Koordinatorii Hilal Unal
Tirkan konusmaci olarak katildi.

@ ihracat hedefi e, fiziksel olarak,
pandeminin sartlarinin elverdigi st-
rece, 7-8-9 Haziran 2022 tarihlerinde
Glivenlik sektortinin kalbi Ankara'da,
SEDEC catisi altinda dederli ihracatg-
lanmizla bulusmay: hedefliyoruz.
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400 URUNU

MILLILESTIRDi

Yerli ve milli Gretimi en basarili sekilde uygulayan kuruluslardan olan ASELSAN, yurt
ici alim oranini ytizde 70'lerin Uzerine tasidi.

STM Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret
AS. tarafindan gelistirilen “Sabit Kanatli Akill
Vurucu IHA Sistemi Alpagu, test atisini basariyla
tamamladi. STM'nin milli mihendislik kabiliyetiyle
gelistirdigi Alpagu, yiksek manevra kabiliyeti ile
hedef tarafindan son ana kadar tespit edilemedi
ve (izerindeki mihimmat ile hedefini imha etti.
Kara unsurlari igin taktik seviyede hem kesif ve

ZINCIRIN PARCASI

ASELSAN Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgtin,
bugtine kadar 750'nin (izerinde
triind millilestirme bagvurusuna
actiklanini belirterek, “Son (i
yilda yaklagik 400 tiriind tedarik-
cilerimizin gayretleriyle milliles-
tirdik" dedi. Yeni tip koronaviris
(Kovid-19) salgininin, tiretim ve
hizmet merkezlerine bagimlilig
artinrken kiiresel tedarik zinciri
kurallarinin yeniden sekillenme-
sine vesile oldugunu belirten
Gorgin, devam eden olaganiisti
kosullarin, giiclii rekabet avantaj-

larina sahip olan Turkiye'yi yeni
tehdit ve firsatlarla karsi karsiya
biraktigini séyledi. 3. Verimlilik
ve Teknoloji Fuar’nda konusan
Gorgiin, “Bu doniistim stirecinde,
savunma sanayi basta olmak
(izere bircok sekttrde tilkemizin
bagimsizlik miicadelesini stird-
ren ve rekabet glictinde belirleyici
rol oynayan siz kiymetli tedarik-
gilerimizi, deder zincirimizin en
onemli parcasi olarak gortyor,
olusturdugumuz millilestirme
vizyonu ile gliclenerek yolumuza
devam ediyoruz” dedi.

SADE VE CEVIK BIR YAPI

Gorgiin, 2018'de baslattiklar or-
ganizasyonel donisiim sirecine
bu yil bir kilometre tasl ekleyerek
tedarik zinciri yonetimi genel
mudur yardimahdr olusturduk-
larina isaret ederek, “Toplam
sahip olma maliyetine dayall
degerlendirme yaklagimimiz ve
tedarik zincirinin tiim asamala-
rina katki sadlayan yeni orga-
nizasyonumuzla, tedarik zinciri
yonetimimizi stirddriilebilir, sade
ve cevik biryapiya ulagtirmay!
hedefliyoruz” degerlendirme-
sinde bulundu. Kurulug misyonu

cercevesinde millilestirme cali-
malarina biy(k bir 6nem ver-
diklerine dikkati ceken Gorgiin,
bu amac dogrultusunda, tasarim
ya da dretim anlaminda verli
tedarikgilerin tretebilecedi tim
Urtin ve sistemleri analiz ederek,
yerlilestirebilecek kritik tekno-
lojiler tizerinde yogunlastiklarini
styledi. Gorgin, bu kapsamda
tedarikgiler ile aralarindaki bag
gliclendirmek, millilestirme calig-
malannin etkinligini artirmak ve
disa bagimidi daha da azaltmak
istediklerini vurgulad..

— AMMA

Tedarikgi, milliles- Prof. Dr.
OB 2000 tirme, savunma [l Haluk Gorgiin

750 BASVURU ALINDI

Gorgun, millilestirme calis-
malarini daha sistematik

olarak yriitebilmek amaciyla
tic yil once Milli ve Yerli Urtin
Gelistirme Kurulunu kurduklarini
hatirlatarak, sunlan kaydetti:
“Bu kurul biinyesinde milliles-
tirilecek driinler icin teknik bilgi
brostirleri hazirlyoruz. Bugiine

kadar 750'nin tizerinde tiriini
millilestirme basvurusuna agtik
ve son (¢ yilda yaklagik 400 dri-
nil tedarikgilerimizin gayretleriyle
millilestirdik. Kendi gébedimizi
kendimizin kesmesi gerekliligi

ile yurt ici alim oranimizi ylizde
70'lerin (izerine tagidik ve daha
da yukarya tastyacadiz.”

TEDARIKCIYE DESTEK

Tedarikgiler ile is birligini entegre
bir cati altinda toplayarak
“Glictimiz Bir” platformunu
olusturduklarina isaret eden
Gorgiin, gucumuzbir.com
internet sitesinden ulasabilen
platformda insan kaynaklarin-
dan finansa, teknolojik tecriibe-
den teknik alanlara kadar bircok
kategoride tedarikgilere destek
sadladiklarini aktardi. Tedarikgi
firmalara finansman kolay!igi
da sagladiklarina isaret eden
Gorgiin, “Halihazirda 12 banka
ile yiiruttiigiimiz is birligine
bugtin bir yenisini daha ekle-
yerek anlasmali banka sayimizi

13'e gkarttigimizi duyurmaktan
bliyik memnuniyet duyuyo-
rum. 2019'da sizlerle bir araya
geldigimiz Giic Birligi Zirvemiz-
de millilestirme stireclerindeki
ciddiyetimizi hep birlikte ortaya
koymustuk. Sayin Cumhurbag-
kanimizin liderliginde baglatti-
gimiz calismalanmiz sayesinde
yurt digindan tedarik edilen bir-
cok trtindi artik yerli kaynaklarla
ekonomimize kazandiryoruz.
Sektortimiizdeki paydaslarimiz
ve dederliis ortaklanimizla
omuz omuza calisarak bu orani
daha da yukariya tasiyacagiz"
diye konustu.

IMZALAR ATILDI

Konusmalarin ardindan
ASELSAN ile KOSGEB, SASAD,
ODTU Teknokent Savunma
Sanayii Klimelenmesi ve

OSTIM Savunma ve Havacilik
Kiimelenmesi ile is birligi
protokolleri imzalandi. Firmalara
tesekkdir belgesi takdim edildi.

KOSGEB Bagkani Hasan Basri
Kurt da imzalanan protokoliin
81ildeki KOBI'er icin son derece
onemli oldugunu belirterek,
“Tuirkiye'nin savunma sanayi
alanindaki calismalarina destek
vermek icin var glicimiizle
calisacadiz” dedi.

ALPAGU DAN TAM ISABET

gozetleme hem de gérti hatti diginda kalan

hedefleri yiiksek isabetle vurmak icin tasarlanan,

tek er tarafindan taginabilen, otonom veya
uzaktan kumandayla gorev yapabilen sabit kanatli
taginabilir akillr mihimmat sistemi olan Alpagu,
gomuilii ve gercek zamanli, gortint isleme ve
derin 6grenme algoritmalart yardimiyla sabit
veya hareketli hedeflere kargi gece-giindiiz etkin
olarak kullanilabiliyor. Sistem; “Sabit Kanatl
J Akillr Mihimmat Sistemi”, “Firlatici Langer” ve
“Yer Kontrol Istasyonu” bilesenlerinden olusuyor.
Alpagu ayrica, tali zararlari en az olacak sekilde
otonom hassas vurus, hareketli hedeflerde hedefe
yonelim ve takip, ylksek performansli seyriisefer,
kontrol ve giidiim algoritmalar, tek er tarafindan
kullanilabilme, ugus sonlandirma veya kendini
imha modlari, gelismis ve 6zgiin elektronik
mihimmat emniyeti, kurma ve atesleme, 6zgtin
milli gomilii donanim ve yazilim, yiiksek yanal
goris agisi, gortint isleme tabanli kontrol
uyqulamalari, gomiilii ve gercek zamanli nesne

tespit, teshis, takip ve siniflandirma gibi 6zelliklere
da sahip bulunuyor.

ik 100'de yer aliyor

Turkiye'nin ulusal givenlidiicin yiiksek teknoloji
gerektiren alanlarda Cumhurbaskanlidi Savunma
Sanayii Baskanhdi ve Turk Silahli Kuvvetlerine;
proje yonetimi, sistem miihendisligi, teknoloji
transferi, teknik ve lojistik destek ile danismanlik
hizmetleri sadlamak amaciyla Savunma Sanayi
Icra Komitesi (SSIK) karartyla 1991yilinda kurulan
STM, kritik trtinler gelistiriyor. Dinyanin en biytk
100 savunma sanayi sirketlerinden biri olan STM,
Tiirk savunma sanayisinin global pazarda da
rekabet giictine katki saglyor.

A STM
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TUN Tirkiye Uzay Ajansi Baskani

Ayaklari yere basan hedefler

@ Tarihi stirecte yalnizca yerden
yapilan gozlemler ile baglayan uzay
calismalarinda, 1950 yilinda Sputnik
uydusunun uzaya firlatilimasi ile
baslayan yeni bir caga girilmistir.
Glniimiizde teknolojik ilerlemelerle
birlikte uzaya erisim maliyetinin
azalmasiyla gelisim hizlanmis,

uzay herkesin hayatina dokunan
vazgegilmez bir alan haline
gelmistir.

@ Uzay calismalarinda ABD,
Rusya, Cin, Avrupa Birligi, Japonya
ve Hindistan 6n saflarda yer
almaktadir. Tirkiye'nin de icinde
bulundudu dider tlkeler uzay
yarisinin birinci lig aktorleri arasina
girmek icin calismalarina son hizda
devam etmektedir. Turkiye Uzay
Ajansi (TUA), uzayda izi olmayanin
diinyada s6zii olmaz disturuyla,
tilkemizin uzaydaki konumunu
gliclendirmek amaciyla var giictiyle
calismaktadir.

@ 13 Aralik 2018'de,
Cumhurbagkanligi kararnamesi

ile kurulan TUA, kurulusu ile
birlikte bircok Gnemli gorev
tistlenmistir. Bunlarin baginda
Turkiye'de, uzayla ilgili her trl
calismayi ve faaliyeti koordine
etmek; gerektiginde bunlan tesvik
etmek, desteklemek, bunlarin

@ Uzay Nesnelerinin Yerden
Gozlemi ve Takibi

@ Uzay Sanayi Ekosisteminin
Gelistirilmesi

@ Uzay Teknolojileri Gelistirme
Bolgesi

@ Uzay Farkindaligi ve Insan
Kaynadinin Gelistirilmesi

@ Tiirk Uzay Insani ve Bilim
Misyonu'dur.

e Milli Uzay Programi'ni
gerceklestirmek ve uzay cag ile
biittinlesmek icin uluslararasi
iliskiler ozel bir onem tasimaktadir.
TUA, 2020 yilinda Suudi Arabistan
baskanliginda sanal ortamda
“Uzay Ekonomisi” bashdi altinda
diizenlenen G20 (lkelerinin uzay
ajanslariile yapilan toplantiya
katilmistir. Bu sene de Italya'nin
ev sahipliginde yapilacak olan
toplantiya katilim saglayacaktir.
TUA; IAF, APSCO ve ISNET

basta olmak tizere 7 uluslararasi
organizasyonun etkin bir iyesidir.
20'yi askin dlke ile de uzay
alaninda is birligi igin temaslarda
bulunmaktadir.

@ 14-18 Haziran 2021 tarihleri
arasinda Rusya St. Petersburg'da,
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YERLi TESTTE
ENVANTER ATAG

Olusturdugu envanter ile 42 bini askin test kalemine pozitif katkida bulunan TRTEST
Test ve Degerlendirme A.S, savunma sanayi firmalarina “yerli ve milli” kimlikle
hizmet veriyor. Sirket, olusturdugu envanterle belli 6zellikteki Griinlerin ihtiyac

duydugu testlerin yiizde 90'imin yurt icinden karsilanma

N\

/7 =0

rees)
TRTEST Test ve

Degerlendirme A.S.

sini imkanl hale getirdi.

2018 Bilal Aktas

UYGUNLUK SERTIFIKASI

HAMLESI

W Uriin belgelendirme faaliyetleri

kapsaminda SSB ve ASELSAN

ile yirtittilen ortak projeler ve is
birligi protokolleri cercevesinde
treticilerin Grtinlerinin beyan edi-
len sekilde oldugunun ve yerliligi-
nin kontroliind kapsayan gézden
gecirme ve belgelendirme faa-
livetlerinde bulunarak “TRTEST
Onayh Uriin Belgesi” verilmesine

isleyis ASELSAN tarafindan
belirlenen trtinlere iliskin gerek-
liliklere uygun olarak TRTEST
tarafindan test prosediirleri
olusturulmas, test faaliyetlerinin,
TRTEST'In hazirladig ve ASEL-
SAN'In onayladigji prosedirlere
uygun olarak, TRTEST tarafindan
ifa edilmesi ve raporlanmasi
seklinde planland. Is birligi

Uluslararasi Uzay Federasyonu e oo L e e
sertifikasyonunu, diizenlemelerini, (IAF) ve ROSCOSyl\/IOS’un Y TESTLERE GUCLU ALTYAPI yonghkgalygmalarm da devam sayes;nd.e u.run\enn ASELSAN
denetlemelerini yapmak gelir. diizenledidi. uzavla ilaili en ett|g”| bilgisini pay\a§an Bilal Ak—. veya dciincl ta_raﬂar;a onceden
Bu hedefler dogrultusunda Mill gi Lzayial'g W 2018 yilindan bugtine kadar Teknoloji Bakanlig ile imzalanan tag, "ASELSAN ile bu konuda bir - yapilmig testlerine ait raporlarin

kapsamli organizasyonlardan biri
olan GLEX 2027e TUA olarak, davet
izerine bir delegasyonla katilim
sagland. Bu konferansta, Milli
Uzay Programi diinya kamuoyu

ile paylasiimis, program biiytik

ilgi gormiistiir. Bu cercevede
programin onemli hedeflerinden
biri olan Uzay Teknolojisi Gelistirme
Bolgesi'nin kurulmasi ile etkin bir
uzay ekosisteminin olusturulmasi,
bdylece yerli ve yabanci
yatinmalanin katilimiyla 6zel
sektoriimiiziin dinya ile rekabet
edebilen stirdriilebilir bir yaprya
kavusmasina da dedinmistir.

i birligi protokolilimzalanarak, ~ TRTEST tarafindan incelemesi,
ASELSAN tarafindan yiritilen degerlendirilmesi, kontrolti veya
millilestirme ve yerlilestirme fa- dodrulanmasi hizmeti ve testleri
aliyetleri kapsaminda gelistirilen  gecerli tiriinlere iliskin TRTEST
triinlerin test ve sertifikasyon tarafindan Urtin uygunluk
faaliyetlerinin TRTEST tarafindan  sertifikasl verilmesi sadlanacak”

yUritilmesi amaclandi. Burada  seklinde konustu.

gecen stirede Tiirkiye'de mevcut — protokol vesilesiyle Bakanlik
test altyapr envanterini cikarmak — biinyesinde bulunan LABs POR-
konusunda hatin sayilir bir TALde yer alan Universitelerin
yol kat eden TRTEST Test ve test altyapl envanterine de bu
Degerlendirme A.S, olustur- yap! (izerinden erisim saglan-
dugu envanter ile halihazirda masina imkan tanidi. Sanayi
Turkiye genelinde yapilabilen 42 gazetesine degerlendirmede
binden fazla test kalemine, test bulunan TRTEST Genel Mudrt
metotlarini ve test prosediirlerini  Bilal Aktas, “Olusturulan bu
iceren 16 binden fazla standarda,  envanterden elde edilen bilgiler
1900'den fazla test altyapisina ile 35 laboratuvar ile ¢oziim
ulasabiliyor. Envanteri www. ortakligi ve is birligi sozlesmeleri
tr-test.com.tradresinden iicretsiz - imzalanarak, savunma sanayi
olarak erisilebilen bir platforma firmalarinin boyutlart 1 metre-
aktaran ve bilgilerin giincel kiiptin altinda olan trtinleri icin
tutuldudu, konusu test olan tim  ihtiyac duydugu testlerin yak-
paydaslarin bulusabildikleri bir lasik yiizde 90'inin yurticinden
ekosistem olugturan TRTEST, karsilanmasini saglayabilen bir
en son Mart 2021de Sanayi ve yapiya erisilmistir” diye konustu.

Uzay Programi (MUP), 9 Subat
2021'de gerceklestirilen tanitim
toreninde Cumhurbagkanimiz Sn.
Recep Tayyip Erdodan tarafindan
kamuoyuna agiklanmigtir. MUP,
Turkiye'nin uzay alanindaki

hedef, strateji ve projelerinin
belirlenmesi ve maddelerin birbiri
ile uyum icinde es zamanli olarak
ilerlemesi amaglanarak, kiiresel
ve milli ihtiyaclanmiz gozetilerek
olusturulmus kapsamli bir yol
haritasi olma niteligindedir. MUP,
havacilik ve uzay teknolojilerinde
Tirkiye'nin bu giine kadar elde
ettidi basarilarin bir iist noktaya
taginmasidir. Milli Uzay Program,

@ TUA, uzay alaninda bir diger
onemli organizasyon olan ve
25-29 Ekim 2021 tarihleri arasinda
Dubai'de diizenlenecek 72.
Uluslararasi Uzay Konferansina
@ Bilimsel arastirmalar ile insanliga katilarak Tirkiye'nin temsil

katki saglanmasi, edilmesini saglayacaktrr.

@ Uzay alaninda mevcut deneyim
ve yeteneklerin milli teknolojiler ile
ileriye tasinmasi,

52 FIRMA FAYDALANDI

BELGELEN DjRMEDE [ ] “Ge\ig'en‘b([ijUye‘r} .sa.\./u|nnja gahAaE,TKotygnEabakSu ﬁJstU/
YOI. KAT ED".DI sanayimizde yerli tirtinlerin u Alti Test Sahasi kurulumu ve

kullaniminin artinlmasi amaciyla — isletimi, Aksaray Atig/Test Sahasi
Savunma ve havacilik sektoriinin - siber giivenlik riinlerinin test ve errTllEol\lldgggt;}eeya%eid|\aeril;r?SB |§|eet|tél?neeshl‘<zoﬂgs|i:g§: ndj efjaa!;
test alanindaki ihtiyaclanni belgelendirmesini konu alan proje- g3 yap v

karsilama misyonunun yani sira de uygulamaya koyuldu. Proje

savunma sanayi trdnlerinin ediyor. Kalecik IHA Test Sahas|
sektoriin bilyik aktorleri ile kapsaminda, Firewall, SIEM, DLP. test ve sertifikasyon stirecinden  Sivil Havacilik Genel Mudurligu
vapllan calismalar ve gorismeler  Uc Nokta Giivenlidj, Siber Tehdit gegirilerek TRTEST tarafindan tarafindan TRTEST e tahsis
gerceklestirdiklerini belirten Bilal istihbarat, Glvenli Mesajlasma,

belgelendirilmesi projesi de edilen hava sahasidir. Kalecik
Aktas, “Savunma sanayisinde Zafiyet Yonetimi, Kimlik ve Erigim baslatilmistir” diyen Aktas, son  bélgesinde kurdugumuz Kalecik
{irtin belgelendirme konusundaki ~ Yonetimi, Yonetisim Risk Uyum-

: A yur olarak su sekilde bilgi verdi: IHA Test Merkezinde insansiz
eksik ve bu konuda olusan talep- - luluk, Video Konferans, loT Urtin “Test faaliyetleri kapsaminda ucak sistemleri alaninda ARGE
tenyola glkilarak Grin belgelen- gruplaninda treticilerin triinler,

: ‘ ‘ dedinilebilecek bir diger konuda  calismalari yapan firmalara yer
dirme konusunda da calismalara olusturulan kriterler ve kriterler KOSGER'in destekleri AR-GE. destek hizmetivarilmaktadi
baglandi. Bugiin gelinen noktada  kapsaminda olusturulan test me- ’ '

, He , UR-GE ve Inovasyon Destek Bugiine kadar toplam 52 firma-
belgelendirme calismalarinda todolojileri cercevesinde TRTEST Proarami ve iletme aelictirme 3 hizmet sadlanmistir. Avrica
stireclerin nasil ele alinacag, ve yetkilendirdigi alt yikleniciler ile 9 ? geli3 y 9 32

kriterlerin nasi belileneced, degerlendirildi ve testlerden bagar kapsaymmda KOBIlerin TR- 2020 yil Kasim ayindan itibaren
(reticilerin nasil bir araya gelecegji, il gegenlere TRTEST tarafindan TEST'ten alacakdart hizmetler — yine sektdrun intiyag duydugu
mutabakat toplantilarinin nasi| TRTEST Urin Uygunluk Sertifikasi 2021yilindan itibaren KOSGEB  MILSTD 810, RTCA DO 160 ve
vapllacag, test prosediirlerinin verildi. Bugiine kadar toplam 18 tarafindan destekleniyor. Test ~ 461F EMI EMC konularinda
nasil gdzden gegirilecegi gibi firmaya triin uygunluk sertifikasi ve belgelendirme faaliyetleri sektoriin 6nde gelen firmalarin-
konularda bir kurum kaltirQ verdik. Ayrica WAF, NAC, SD- disinda TRTEST Test ve Deger-  dan yaklasik 100 miihendise de
olusturuldu. Bu yetkinlik Tarkiye WAN, DATA-DIODE ve Adli lendirme AS Kalecik IHA Test edjitim verildi”
Siber Givenlik Ktimelenmesi ile Bilisim diriin gruplarinda da kriter
2019'un baginda baslatilan ve calismalart stirtiyor” dedi.

EMI-EMC ESRM A . Shee Sivenih v Yanben Tastes

Elektromanyetik Uyumluluk ve Radyoakif ve Nikleer Testler “_’)"”’k laring k‘"i' siber guvelik ve
Elektromanyetik Girig Testleri ____ diger yozilim testleri

@ Ulkemizin uzay teknolojileri
konusunda disa bagimliliginin
azaltilmasi,

® MUP, uzay alaninda gelismekte N
olan ilkelerin de ilgisini cekmekte
ve ornek alinmaktadir. 7-8

@ Uzay teknolajilerinin Haziran 2021 tarihlerinde

gelistirilmesine yonelik yetenekler ~ Macaristan Digisleri Bakanliginin
ve ihtiyaclar dogrultusunda davetiile Macaristan'a ziyarette
gerekli altyapi ve teknolojilerin bulunulmugtur. Goriismelerde hem
gelistirilmesi, Macaristan ile ikili is birligi masaya
yatirilmig hem de Macaristan Uzay
Ajansinin kurulmasi hususunda
TUAnIN tecriibeleri paylagilmistir.
Buna ek olarak Macaristan'in
go6zlemci stattistinde bulundudu,
Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi
vererek vatandaglarimizin uzay Konseyi (Tiirk Konseyi) tiye Glkeleri
farkindaliginin arttinimasini Turkiye, Azerbaycan, Kazakistan,
amaglar. Kirgizistan ve Ozbekistan ile uzay
alanindaki iliskilere deginilmistir.
TUANIn, Turk Konseyi tyelerinin
uzay calismalarina onciliik etmesi
planlanmaktadir.

@ Ulkemizin kalkinmasi yolunda
uzay teknolojilerinin diger
sektorleri de yiikselten bir kaldirac
olarak kullanilmas;,

@ Genc nesillere dncelik

MUP, 6niimiizdeki 10 yili kapsayan
ve birbiriyle es zamanliilerleyen 10
stratejik hedeften olusur. Bunlar;

o Ay Gorevi . Y
@ Cumhuriyetimizin ilaninin 100.

yilini kutlayacagimiz 2023 yilinda,
Ay Programi'nin ilk adimi olan Cevresel
Ay'a sert inisin milli ve 6zgiin hibrit w L el g el et
roketimizle gerceklestirilmesi, bir ’
Tuirk vatandasinin Uluslararasi Uzay
Istasyonu'na (1SS) Bilim Misyonuyla Balistik

.. a . .. Savunma Sanaoyi, Glvenlik Gigleri vb.
gonderilmesi basta olmak tizere;

® Uydu Uretim Kapasitesinin Tek
Cati Altina Toplanmasi ve Yerli
Uydu Gelistirme Programi

Kara Araclari Testleri

Kara araglar igin her tirli gevresel,

mekanik vb testler

@ Bolgesel Konumlama ve

Zamanlama Sistemi Program Uriin Belgelendirme

Siber Guvenlik ve

Savunma Sanayi Urinleri %

® Uzaya Erigim ve Uzay Limani

Balistik Koruma Testleri,
Atig Alam Igletmeciligl

Programi

@ Uzay Havasina lliskin Teknolojik
Arastirmalar

o0 O

TUA, MUP'un iddiali hedeflerini
hayata gecirme konusunda azimle
calismaya devam etmektedir.

Z

Egitim Faaliyetleri

MIL STD 810 Urin Testleri, RTCA DO 160G,
Zirh Sistemlert Mohendisligl Temellerl,

MIL STD 461 G EMI/EMC Testleri
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OSSA (OSSA Yonetim Kurulu Bagkani

OSTIM Savunma ve Havacilik
Kiimelenmesi (OSSA):

Sektorel bir gii¢

@ OSSA, 1Temmuz 2007 tarihinde,
OSTIM Organize Sanayi Bolge-

si yonetiminin bélgedeki ana
sektorler icin yaptirdigi rekabet
analizi sonucunda, yiiksek rekabet
gticti ile 6n plana ¢ikan, savunma
ve havacilik sektorlerinde mal ya
da hizmet tireten KOBI'lerin bir
araya gelerek olusturduklari ve

ayni sektor icerisinde rekabet eden,
is birlidi yapan ve kendini siirek|i
iyilestiren, gelistiren ve sanayicisine
yol gdsteren bir kiimelenme modeli
olarak yine kiimelenme tiyesi KOBI
firmalarin yetkililerinin Yonetim ve
Denetim Kurullarina secildigi bir
yaptile 1Temmuz 2007 tarihinde,
OSTIM énciligiinde kurulmustur.
Basta Ankara olmak iizere Balikesir,
Bursa, Istanbul, izmir, Kayseri,
Kocaeli, Konya, Manisa, Mer-
sin'den 270'in tizerinde tye firmasi
ile 10.000'e yakin calisan ve 50'nin
lizerinde faaliyet kolunu biinyesinde
bulundurmaktadir. Kara, hava ve
deniz platformlarricin; AR-GE/tasa-
rim, yazilim, kompozit, elektronik,

elektromekanik, kablaj, talagh imalat,

sac sekillendirme, yiizey gelistirme,
test/kalibrasyon, kaplama/boya,
optik sistemler, hidrolik sistemler,
makina/ekipman retimi ve insansiz
sistemler ile bircok nihai dirtin ve

alt sistemlerin dretimi Gyelerimizin
kabiliyet ve yetkinlikleri arasindadir.

@ 0SSA, is birligi, giic birlidi,
ortaklasa rekabet cercevesinde;

tiye firmalarini rekabet giiclerini
arttirmaya yonelik AR-GE, inovas-
yon, yeni pazarlar bulma, ihracat
kanallart olusturma; uluslararasi is
birliini gelistirme, rekabet avantaji
saglama, teknolojiye uyum saglama
(dijitallesme), deger yaratma (katma
degeri yiiksek trtinler iiretme),
kurumsallik ve kalite sistemlerinde
iyilestirmeler, ihtisaslasma, yol
haritasi olusturma, yerli ve milli
tiretim konularinda énemli bir sinerji
olusturmaktadir. KOBI'ler 6zelinde
stratejilerin olugturulmasi; yurt ici ve
yurt disinda rekabet avantaji sagla-
mak adina etkinlikler diizenlenmesi:
heyet ziyaretleri organize edilmesi;
yurt ici ve yurt digi tanitim; temsil
ve pazarlama faaliyetleri; basin ve
halkla iliskiler; tiniversite-sanayi i
birligi kapsaminda teknoloji transferi
ve ortak projeler gerceklestiriimesi
konularinda faaliyetlerini stirdir-
mektedir.

@ OSSA, destekgilerimiz olan
sektorel bazli kamu kurumlari ve
vakif ve ozel sirketler ile ig birlikleri
ve sinerji gelistiren; tiye firmalanmiz
ile bu kurumlar ve firmalar arasinda
profesyonel bir baglant noktasina
haline gelen bir kiimelenme olarak
farkli sehirlerde de kiimelenmele-
rinin olusmasina dnciiliik etmistir.
OSSA, T.C. Cumhurbagkanlid
Savunma Sanayii Baskanligi, Milli
Savunma Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig, Ticaret Bakanligi,
Icisleri Bakanligi, Kuvvet Komutan-
liklar, Emniyet Genel Midurligi ve
Kolluk Kuvvetleri, Jandarma Genel
Komutanhg, belediyeler, DHMI,
SHGM, Asfat AS., teknoparklar,
iiniversiteler, TUBITAK, Kalkinma
Ajanslari, KOSGEB, DMO, askeri
ataselikler ve bircok dederli kurum
ve (ilkemizin 6nde gelen savunma
ve havacilik ana sanayii firmalari ile
i< birligi icerisindedir.

@ OSSA, iiyeler arasinda isbirligini
ve iletisimi arttirmakta; Gyelerin
sorunlarini, 6nerilerini yetkililere
ileterek taraflar arasinda bilgi
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akisini saglamaktadir. SSB EYDEP
dederlendiricisi, yetkin personelleri
ile OSSA Koordinasyon Ofisimiz

ve sanayicilerden olugan Yonetim
Kurulumuz, tiye firmalarimizin
yeteneklerinin (iiriin, makine
parki, AR-GE) giincel takibini ve bu
yeteneklerin tedarik makamlari

ile paylagimini gerceklestirmekte;
ihtiyac listelerini ve talepleri Giyeleri
ile paylasmaktadir.

® OSSA, tamam {retici ve KOBI
diizeyindeki tiye firmalari ve yaklasik
10 bin calisanla savunma ve havacilik
sanayisinin ihtiyaclarini karsilamaya
devam ederken, Covid-19 pandemisi
stirecinde saglik sektoriindeki ta-
leplere cevap vermek icin de géreve
hazir bulunmustur. Cerrahi tip ve
N95 maske tretimleri, dezenfek-
siyon sistemleri ve yerli solunum
cihazina yapmis olduklari tiretim
katkisi ile tiye firmalarimiz tilkemizin
her ihtiyaci karsisinda gece giindiiz
calismislardir. OSSA tarafindan
yUrGtilen Ticaret Bakanligi UR-GE
projelerinin 3'U sonlandinilmig, 2'si ise
devam etmektedir. UR-GE projeleri
kapsaminda yapilan faaliyetler ve
elde edilen basarilar neticesinde
Ticaret Bakanlii Iyi Uygulama
Ornekleri (2 yil iist tiste) oduilti
kiimelenmemize verilmistir.

© 2020 yil ortasinda sonlanan
UR-GE projemiz sonucunda, 26
proje firmamizdan alinan sonuglara
gore; firmalarda toplam 866 kisilik
istihdam artisi gerceklesmesine,
pazar sayisinda yiizde 317 (63 yeni
(ilkeye ihracat) ve ihracatta yiizde
77'lik artis gerceklesmesine katkida
bulunulmustur. Proje dncesi 3 yilin
ortalama ihracat rakami ile, proje
dénemi 5 yilin ortalama ihracat
rakamlari karsilastinldiginda yillik 15
milyon liralik ihracat artigt saglandid
g6zlemlenmistir. Proje tamamlan-
diginda heniiz ihracata baglamasa
da yurt disinda firmalarla gizlilik
s6zlesmeleri imzalayan, teklif verme
stirecine baslayan ve bu gelismelerin
ciroya/karliida yansimalarinin gele-
cek yillarda etkisini gosterecegini be-
lirten firmalar bulunmustur. 3 firma
ise sifirdan ihracata baslamistir.

® T.C. Cumhurbaskanlidr Savunma
Sanayii Bagkanligi destekleri ve
Ticaret Bakanligi katkilart ile OSSA
organizatorliigtinde 2 yilda bir
duizenlenen, Ankara Savunma ve
Havacilikta Endiistriyel Is Birligi Gun-
leri (ICDDA) etkinliklerimiz ile 60'a
yakin iilkeden; AIRBUS, Azerbaycan
Savunma Sanayii Bakanligl, BAE
SYSTEMS, Birlesik Arap Emirlikleri
Askeri Kuvvetleri, BOEING, Brezilya
Hava Kuvvetleri, CERN, Dassault
Systems, IGSS Kuveyt, KA, Leonar-
do Group, Katar Askeri Kuvvetler,
Lockheed Martin, MBDA, Mexico
Femia, NATO/NSPA, Navantia,
Pakistan Hava Kuvvetleri, PTC, Rolls
Royce, Sikorsky, STELIA, Ukrobo-
ronprom, THALES, Thyssenkrupp
gibi kurum ve firmalarin satin

alma | tedarik zinciri yetkililerini;
KOBI'ler ve ana sanayi firmalarimiz
ile Ankara'da bulusturmakta ve
6000'e yakin profesyonel kayitl ikili
i goriismesinin gerceklestirilmesini
sadlanmaktadir.

@ Gergeklestirilen basarili ve etkin
ikiliis gértismeleri sonucunda, ICD-
DA etkinlidi T.C. Cumhurbaskanhd
SSB tarafindan 2014 yilinda “Sa-
vunma Sanayi Ozel Oduli" ve 2017
yilinda “Savunma Sanayii Tanrtimi”
ozel odiiliine layik gortilmiistr.

YERLi FANLA
UNYA DERECESI

4 yildir surdurtlen yerlilestirme calismalart meyvesini verdi. Anova AR-GE

ASKERI FANLAR ARTIK YERLI

B Tirk savunma sanayisi ekosis-

temi, askeri fanlari yerlilestirerek
Turkiye'yi bu alandaki tigtincii
retici haline getirdi. Savunma
denince aklailk gelen sirket
ASELSAN, tedarikgilerine verdidi
destek ve yiirittiigi is birligiyle
ihtiyac duydugu trtinlere yerli
ve milli coziimler gelistirilmesini
sadliyor. Bu cabalar kapsaminda
yerlilestirilen triinlerden olan
askeri fanlar, ylksek sogutma
kapasitelerini dtistik hacim

ve agirliklarda saglamak icin
kullaniliyor. Bu fanlar, en

zorlu cevresel kosullar altinda
fonksiyonel gereklilikleri yerine
getirmek amaciyla tasarlaniyor.
S6z konusu alanda dnemli

bir atak yapan Anova AR-GE
Teknolojilerinin Is Gelistirme
Midirti Dinger Oduz, askeri fan
(riin ailesinin tizerinde yaklagik
4yildir caligtiklarini ve Glke icin
son derece onemli bir yerliles-
tirme kalemi oldugunu soyledi.
“Yarin Icin Bu Giinden AR-GE”
sloganiyla yola cikan sirket,

onemli bir teknolojiyi yerli irtin-

ler listesine katmis oldu.

URUNLER ENVANTERE GiRDI

[1  Tasanm, similasyon ve Gretim

yetenegine sahip olan ve
yUksek basarimli hesaplama
platformlarinin satigini da
gerceklestiren Anova AR-GE
Teknolojileri, 6nemli bir
teknolojiyi tlkeye kazandirmig
oldu. “Askeri fanlarin diinyada
2 Ureticisi var, biz de tictinctisti
olduk. Bunu gururla soyleyebi-
lirim” diyen Oguz, bu fanlarin

askeri kara ve hava platformla-
nnin tamaminda kullanidigina
isaret etti. Oguz, “Ulkemizdeki

bu ihtiyacin iletilmesiyle beraber

AR-GE faaliyetlerimizi baglattik.
Gelinen asamada tilkemizde

en cok kullanilan 14 farkl

askeri fani Uretiyoruz. Savunma
sanayimizin ana kuruluglarinin

envanterine Urtinlerimiz girdi”
dedi.

et i o ]

Askerifan
tiriin ailesi

Teknolojileri Is Gelistirme Miidtrt Dinger Oguz, askerd fan (irlin ailesinin tzerinde
siki bir calisma strdirdiklerini belirterek, “Urliniin diinyada 2 iireticisi var, biz de
Uctnclsi olduk” dedi.

Dinger Oguz

FINANSAL GETIRISI CiDDI

Yurt disindan sadlanan bu

tarz Urtnlerin yerlilestirilme-
sinin tlkeye toplamda ciddi

bir finansal getirisi oldugunu
vurgulayan Oguz, bu acidan da
yerlilestirmenin kiymetli ve an-
lamli oldugunu ifade etti. Oguz,
“Yakin donemde tilke icindeki
pazar payimizin bliyimesiyle
beraber globalde de triinleri-

mizi pazarlamay hedefliyoruz.
Bu anlamda 6n calismalarimizi
da baglatmig bulunmaktayiz”
diye konustu. Oguz, bir tirtiniin
askeri nitelik kazanmasi icin
bircok standarda uygun olmasi
gerektigine isaret ederek askeri
fanlarin zorlu testlerden basa-
ryla gectigini soyledi.

OLASI AMBARGOLARA

BERTARAF

Gelistirdikleri fanlarin hava
platformlarinda kullaniimaya
baslandidi bilgisini veren Oguz,
drtinlerin ayni zamanda kara
platformlarindaki alt sistem-
lerde yer aldidini dile getirdi.
Dinger Oduz, sunlari kaydetti:
“Bu trnler uzun yillardir
tlkemizin yurt digindan ithal
etmis oldudu Urtinler. Teknolojik
olarak bircodu aslinda belki de
20 yil 6nce gelistirilmis, AR-GE
faaliyetleri tamamlanmis Grdin-
ler. Biz Uriinlerin giincel isterler
dogrultusunda AR-GE ¢alisma-
larini da yapiyoruz. Dolayisiyla
gelistirmis oldugumuz trtnler
hali hazirda kullanilan triinlere
gore teknolojik anlamda daha
gelismis ya da kullanicinin
isterlerine gore uyarlanan Griin-
ler. Bu anlamda teknik olarak
isterleri, ihtiyaclan kargilama

anlaminda kiymetli bir noktada
oldugumuzu soyleyebilirim. Bu
triinlerin tlke icinde tedarik
edilmesi milli servetin tilke
icerisinde kalmasi, Urtinleri ithal
etmenin olusturdugu finansal
yUklerin ortadan kalkmasi gibi
sonuclar doguruyor. Parasini
odedigimiz halde ithal edeme-
mek, tedarik edememek gibi
sikintilar da bertaraf edecek bir
durum. Bu yerlilestirme ham-
lesi irtintin temini noktasinda
kendi gébedimizi kendimizin
kesmesini saglayacak 6nemli bir
calisma oldu. Ote yandan, yurt
disindan tedarik edilen triinler-
de tedarik stireleri ihtiyaglarinizi
karsilamayabiliyor ama tilke
icerisinde gelistirip Urettigimiz
bu irinlerde istenilen stirede
tirtin temin ediliyor. Ayrica olasl
ambargolar da bertaraf ediliyor””

MILLI MUHARIP UCAK'IN YAZILIMI
ANTALYATEKNOKENTTEN

Onumizdeki yillarda envantere girmesi hedeflenen Milli Muharip Ucak'in

(MMU) yazilimlari, Akdeniz Universitesi Antalya Teknokentte yapilacak.

Akdeniz Universitesi Antalya Teknokent ve Tiirk
Havacilik Uzay Sanayii AS. (TUSAS) arasinda
AR-GE alani kira sézlesmesi imzalandi. Buna gore,

2023 yilinda hangardan ¢ikacak Milli Muharip
Ucak'in (MMU) yazilimlari Antalya'da gerceklesti-
rilecek. TUSAS, ilk etapta bin metrekarelik alanda
100 AR-GE personeliyle faaliyetlerine baglayacak.
Iki yil icinde ise personel sayisinin 500 ulagmasi
bekleniyor. TUSAS'In kendi binasini, yap-is-
let-devret modeliyle Teknoloji Vadisi'nde yapmasi
icin Akdeniz Universitesi Antalya Teknokent ile
ayn bir sozlesme de imzalayacadi agikland!.

Antalya icin biiyiik kazanim

Akdeniz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ozlenen
Ozkan, Tirkiye'nin biytik bir atihm gerceklestir-
didi savunma sanayisi alaninda biyiik basarilar
yiiriiten TUSAS'In Akdeniz Universitesi Antalya
Teknokentte yer almasinin hem tiniversite hem

de sehiricin onemli bir deger oldugunu kaydetti.
Rektor Ozkan, “Bilimde, turizmde, tarimda basaril
calismalaryla adindan sz ettiren tniversitemiz ve
sehrimiz bundan bayle teknoloji ve sanayi alanin-
da da iddiali ve s6z sahibi olacak” diye konustu.

ilk ugus 2025'te olacak
Antalya Teknokent Genel Mtiduirii Ibrahim Yavuz
ise Ttirkiye icin onemli projeler gerceklestiren

TUSAS'I Akdeniz Universitesi Antalya Teknokente

kazandirmaktan qurur duyduklarini ifade etti.
Ibrahim Yavuz, Rektor Prof. Dr. Ozlenen Ozkan'i
ziyaret ederek, TUSAS Genel Mtdri Prof. Dr.
Kotil tarafindan iletilen MMU'nun modelini Rektor
Ozkan'a takdim etti.
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Oz kaynaklarla gelistirilen, ULAQ Silahli insansiz Deniz Aracr'ndan ateslenen
gudumlt mermi, hedefi basar ile vurdu. Meteksan Savunma Genel Miidurl Selguk
Alparslan, “Turkiye olarak, tGretim kabiliyetlerimizle diinya askeri konjonktirinde
veniden yazilan doktrinlere onctlik ediyoruz” dedi.
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METEKSAN ULAQSIDA Selguk
Savunma fiize atigl Alparslan

DOKTRINLERE ONCULUK

M Savunma Sanayii Bagkanlidi
(SSBY'nin vizyonu
dogrultusunda, Tirk Silahl
Kuvvetlerine yiiksek teknolojili
milli, bagimsiz ve 6zgiin
triinler ile alt sistemler
gelistiren Meteksan, gogiisleri
kabarttl. Savunma sektoriinde
milli sermaye ile faaliyet
gosteren Antalya merkezli
ARES Tersanesi ile Ankara
merkezli Meteksan Savunma
tarafindan 6z kaynaklarla
gelistirilen ULAQ Silahli Insansiz
Deniz Araci, Deniz Kurdu
Tatbikati kapsaminda fuze

atisi gerceklestirdi. Roketsan
tarafindan gelistirilen harp
baslikh CIRIT Lazer Giidiimlii
Fiize Sistemi atiginda, hedef

tizere SSB, Milli Savunma
Bakanligi, Deniz Kuvvetleri
Komutanhdr ve Sahil Giivenlik
Komutanld tst diizey
yetkililerinin katiim gosterdidi
ULAQ SIDA atis toreninde, ARES
Tersanesi Genel Midiirt Utku
Alanc ve Meteksan Savunma
Genel Mdurt Selcuk Alparslan
da degerlendirmelerde bulundu.
Selcuk Alparslan, diinya askeri
konjonktiirtinde yeniden
yazilan doktrinlere Ttrkiye'nin
oncilik ettidini belirtirken,

Tyil 6nce basladiklar ULAQ
SIDAin Turkiye Cumhuriyeti
tarihinde yapilmig en kapsamli
deniz tatbikati olan Deniz
Kurdu 2021de atis testlerinin

biytik bir bagaryla vuruldu. gerceklestiriimesinden dolay
Savunma Sanayii Bagkani Prof. btk gurur duyduklarini
Dr. Ismail Demir basta olmak soyledi.

GUCLU MUHENDISLIK

ARES Tersanesi Genel Mudirii - bulunan ULAQ SIDA harekete
Utku Alang, atis testlerinin ta- gecti ve Sahil Kontrol Istasyonu
mamlanmasiile artik dinyanin -+~ (SAKI)'ndan yonetilerek atis

en iyiinsansiz deniz araclarini alanina intikal etti. Atisa Deniz
gelistirme ve bu alanda Tiirk Kuvvetleri Komutanlidi ve Sahil
mithendisleri olarak diinya- Guvenlik Komutanhigi platform-
ya oncliliik etme gayesinde lari da eslik etti. Hedefin ULAQ
olduklanni vurgularken, tipki tizerinde ver alan kameralar
hava araclarinda oldudu gibi tarafindan tespit edilmesinin
insansiz deniz araclar alaninda ardindan, CIRIT Lazer Giidiml
da Turkiye'yi diinyada trend ya-  Fiize Sistemi'nin atisi gercek-
ratan bir oncti ve muttefik ke lestirildi. ULAQ SIDAin harp
konumuna getirmeyi hedefle- baglikli ilk fiize atigina Turkiye
diklerini soyledi. Gerceklestirilen  tarihinde bugtine kadar yapilmis
acilig konusmalarinin ardindan,  en kapsamh Deniz Kurdu Tatbi-
gudimlt mermi atigini kat'nda yer verilmis olmasi ayri
gerceklestirmek tizere denizde  bir gurur vesilesi oldu.

IS BIRLIGI DAIMI

kurumlarla gok siki is birliginde
calismaya devam edecegiz.
Projelerimizde yiizde 70'e varan
verlilik oranlarina ulastik, bunu
daha da artiracadiz. Insansiz hava
araclarinda artik oyun dedistirici
olarak sahada olan triinlerimizin
benzerlerinin kara, deniz Ustii ve
deniz alti araclarinda da hayata
gectidini gormeye bagladigimiz
gunler cok yakin. Bu sistemlerin
entegre calistigi muharebe
ortaminin bizi bekledigini biliyor
ve biz de buna gore calismalari-
mizi stirdiriiyoruz. Buna yonelik
ortaya konacak calismalari des-
tekliyoruz, desteklemeye devam
edecediz” ifadelerine yer verdi.

Tiim izleyicilerin buytik bir heye-
canla bekledidi atisin hedefi tam
isabet ile vurmasinin ardindan,
duygulanini ifade etmek tizere
Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Ismail Demir. “Bugiin Mavi
Vatan'in karunmasi, Ege ve Dogu
Akdeniz'de haklarmizin korun-
mas! icin gicli bir deniz glictine
sahip olmamiz agikardir. Mavi
Vatan'in yilimaz bekgileri olan
Deniz Kuvvetleri Komutanlgimi-
7in ihtiyag duydugu platformlar
en yeni teknolojilerle donatilmig
olarak saglamak icin, SSB olarak
Mill Savunma Bakanhgimiz,
Genelkurmay Baskanligimiz,
Deniz Kuvvetleri Komutanligi-
miz, sektoriimiiz ve diger ilgili

TURKIYE'YI UCURACAK KUME

Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi (ESAC), Eskisehir'de havacilik sektoriiniin gelecegini
sekillendirmek amaciyla, Mart 2011'den bu yana efor sarf ediyor.

getiriyor.

Havacilik sektortintin gelecedini sekillendirmek icin
Eskisehir Sanayi Odasl ile gerceklestirilen dirsek
temasl neticesinde kurulan Eskisehir Havacilik
Kiimelenmesi (ESAC), sehrin ekonomik gdster-
gelerinde 6nemli bir paya sahip olan savunma ve
havaclik alaninda faaliyet gésteren firmalar ara-
sindaki esglidim ve is birligini artirmak agisindan
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onemli bir islevi yerine getiriyor. Kurumlar arast i
birligi anlaminda 6rnek bir model olarak gosterilen  Akademik sacayagi saglam
ESAC, kiimelenme olusumlarini organize etmek,
AR-GE faaliyetlerini, inovasyonu ve girisimciligi
tesvik etmek, aktorler arast is birligi aglan kurmak,  Coskundz Savunma Havacilik, ESO, Savronik, TEI,
kiime olugturma faaliyetlerini kolaylagtirmak,
kiime tabaninin gelistirilmesi gibi gorevleri yerine

Sektorel menfaatleri koruyor

ESAC, Gyeleri arasinda kiiltiirel, mesleki, teknik,
ticari, ekonomik, hukuki ve idari konularda is birlidi,
dayanisma ve bilgi alisverisi saglamak, imalat
sanayi ve satisiyla istigal eden gercek ve tiizel ki-
sileri bir cati altinda toplamak; ortak menfaatlerini
korumak ihtiyac duyduklan makine-techizat ham
madde temini gibi konularda yardima olmak, pa-
zar bulmalarini kolaylagtirmak gibi bircok fayday

beraberinde getiriyor.

35% yakin tiyesi bulunan Eskisehir Havacilik Kime-
lenmesi biinyesinde; ATAP, Alt Havacllik, Alfatec,

Numerik, Karcan, Eskisehir OSB, STM gibi bilyiik
yapllar yer alirken; listede yer alan Anadolu ve
Osmangazi Universiteleri de akademik yapilanma-
yi giiclendiriyor. Kiimenin ayrica, 4 de akademik
Uyesi mevcut.

Eskigehir Aviation Cluster
Eskigehir Havacilk Kimelenmesi

Teoman TOSUN

é‘& TOBB Sivil Havacilik Meclisi

= Baskan

COVID-19 salgini siirecinde sivil

hava ulasimi

@ Ulkemiz sivil havacilik sektoriiniin
COVID-19 salgini stirecindeki
durumunu agiklamadan 6nce,
Baskanligini yirittigim Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligji (TOBB)
Sivil Havacilik Meclisi hakkinda
kisa bilgi vermekte fayda
goriiyorum. TOBB biinyesinde
sektorel gelismeyi tesvik etmek
amaalyla olusturulan Tirkiye
Sektor Meclisleri, sektoriin tim
ilgili taraflarini blinyesine alan
entegre yapisi ile yerel oldugu
kadar uluslararasi nitelik tagtyan
sektorel bir bakis acisi ve bugtiniin
yaninda gelecedi kusatan strateji
ve vizyonu ile diinyadaki benzer
orneklerinden daha kapsamli

bir yapidir. Meclisler firmalarin,
sektorel kuruluglarin ve ilgili kamu
kurumlarinin st dizey yoneticileri
ile temsilcilerini biinyesine katan
onemli bir bulusma noktasidr.
Meclis icerisinde saglanan birlik ve
beraberlik ortami, ortak goriislerin
olusturulmasina ve ortak kararlarin
alinmasina imkan saglamaktadir.
2006 yilindan itibaren faaliyet
gosteren 64 Sektor Meclisinden
biri olan Sivil Havacilik Meclisi de
sivil havacilikla ilgili kamu ve 6zel
sektor kurum ve kuruluslarinin dist
diizey temsilcilerinden olusmakta
ve sektoriin gelismesine yonelik
calismalar yapmaktadir.

@ Ulkemiz hava yolu ulagimi sadece
yolcu/kargo tasimaciliginda degil
tlim alanlarda 2019 yilina kadar
istikrarli bir bilyiime yasamistir.
Havalimani sayimiz 56'ya, hava
yolu ucagi sayimiz 554'e ulasmis
ve diinya ortalamalarinin
lizerinde artig gosteren toplam
yolcu trafigimiz de 200 milyonu
gecmistir. 5 yeni havaliman

daha yapim agamasindadir.
2019/2020 yillarinda, ic hatlarda

7 merkezden 56 noktaya, dig
hatlarda ise 127 tilkede 329
noktaya seferler yapimistir.
Sektorde calisan personel sayisi
300 bine, sektor cirosu da 200
milyar TLye yaklasmistir. Bu
gelismeler paralelinde tilkemiz,
Uluslararasi Sivil Havacilik Orgitii
(ICAO) verilerine gore 2019 yilinda
diinya uluslararasi ticretli yolcu
siralamasinda 10'uncu sirada yer
almistir.

o Sonvyillarin en nemli gelismesi
olarak, Cumhuriyet tarihimizin en
biiyiik altyapi projesi olan Istanbul
Havalimani 2018 yilinda hizmete
acilmis ve Istanbul'un Asya, Afrika
ve Avrupa (lkeleri arasinda kiiresel
transit merkezi olma ozelliginin
korunmasi ve gelistirilmesinin 6nil
aclimistir.

@ Ancak, 2019 yili sonlarinda
Cin'in Wuhan kentinde ortaya
¢ikan COVID-19 viriisii cok hizli
bir sekilde diinyada yayilmaya
baslamig, birkac ay icinde Asya
ve Avrupa tilkelerinin cogunda
gortilmis ve Mart 2020'den
itibaren de diinya capinda biyiik
bir salgina déniismistir. Salginin
Turkiye'ye sicramamasi icin 2020
yil Ocak ayindan itibaren ugus
kisitlamalart dahil bir cok &nlem
alinmigsa da Mart ayi ortalarinda
ilk vaka gortilmiis ve vaka sayilari
hizla artmigtir. Alinan dnlemler ile
yaz aylarinda vaka sayilar azalsa
da sonrasinda tekrar artislar
yasanmistir.

® COVID-19 salgini en ok insanlarin

seyahat serbestisini etkilemis;
bircok ilkenin sinirlarin kapatmasi,
girislerde karantina uygulamasi
vb. 6nlemleri nedeniyle insan
hareketliligi cok azalmis, bunun
dogal sonucu olarak da ulagim

ve turizm faaliyetleri neredeyse
durma noktasina gelmistir. Bu
durum, diinyada tarifeli hava yolu
sirketlerinin binlerce ucaginin yerde
kalmasina ve bunun sonucunda
da havacilik sektoriinde faaliyet
gbsteren tiim sirketlerin biiyik
zararlar ile karsi karsiya kalmasina
neden olmustur. Soyle ki, ICAO
verilerine gore uzun yillardir
istikrarli bir artig icinde olan diinya
hava yolu yolcu tasimacilid, yillik
ylizde 4,5 artis beklenirken, 2020
yil Subat, Mart ve Nisan aylarinda
2019 yilina gore yiizde 94 azalma
ile dibi gdrmiis ve 2020 yilini

2019 yilina gore yiizde 60 azalma
sonucunda 1,8 milyar yolcu ile
tamamlayabilmistir. Hava yolu
sirketleri, havalimani isleticileri,
havalimani yer hizmet kuruluslar,
hava seyriisefer hizmetleri
sunucular ve havaalik sektortine
hizmet saglayan dider sirketlerin
toplam zararlan yaklagik 500 milyar
dolara ulagmistir. Maalesef Tiirk
sirketleri de ayni durumla karsi
karsiya kalmislardir. Rakamlarla
ifade edersek, 31 Aralik 2020 yili
itibarnyla;

@ Devlet Hava Meydanlari isletmesi
(DHMI) Genel Mudiirlugii verilerine
gore her yil diizenli olarak artmakta
olan tilkemiz hava yolu yolcu trafidi
2019 yilinda i hatlarda yaklasik 100
milyon ve dis hatlarda 108 milyon
olmak iizere toplam 208 milyona
ulasmisken, 2020 yilinda i¢ hatlarda
ylizde 50 azalma ile 50 milyona

ve dig hatlarda yiizde 71azalma ile
31 milyona olmak tizere toplamda
ylizde 61azalma ile 82 milyona
gerilemistir.

@ Hava yolu sirketimiz uzun siire ya
hi¢ ucus yapamamislar ya da ¢ok az
ucus gerceklestirebilmislerdir.

@ Havalimanlarimiz genellikle bos
kalmig gerek havalimanlarinda
gerekse disaridan hizmet veren
havacilik sirketleri faaliyetleri de
kimi zaman durmus, kimi zaman
ise cok kisitl kalmistir.

@ 2021yilinin ilk bes ayi sonuclari da
olumsuz gidisatin bu yilda devam
etmekte oldugunu gostermektedir.
Hava yolu yolcu tasimaciliginda
2020 yilinin tagima degerlerine
dahi ulaglamamistir. 2020 yilinin
ilk 5 ayina gore, i¢ hat yolcu trafigi
ylizde 5, dis hat yolcu trafidi

ylizde 23 olmak iizere toplam
yolcu trafiginde yiizde 13 azalma
yasanmistir. Diinya genelinde de
benzer durum yasanmaktadir.

o COVID-19 salgini diinya

capinda kapsamli agilamaile

once gerileyecek, sonrasinda ise
tamamen bitecektir. Ancak, salgin
asllamalar tamamlanana kadar bir
stire daha devam edecektir. Hava
yolu ulagimindaki beklentiler, 2019
yil degerlerine en erken 2022
yilinda ulagilabilecedi seklindedir.
Hava yolu ulagimi, bugiine kadar
bircok ekonomik kriz ve salgin
yasamis, her defasinda en hizli
toparlanan ve yikselisine devam
eden sektor olmustur. Bu salginda
bitecek, saglanan istikrarli gelisme
kaldiji yerden devam edecektir.



Miihendisligiyle
firtina estirecek

Turkiye bilgi ve iletisim teknolojleri
sektortinin lider sirketlerinden
KAREL: inovatif savunma Uriinlerini ve
gelismis Uretim kapasitesini IDEF 2021
15'inci Uluslararasi Savunma Sanayi
Fuar’'nda gozler oniine serecek.

3bin 500'tin tizerinde calisaniyla,
Tiirkiye'nin AR-GE 'de tasarimdan,
tretime kadar ttim stireclere sahip
lider teknoloji sirketi Karel, bugiin 30'u
askin tilkeye (irtin ve teknoloji ihrag
ediyor. Telekominikasyon ¢oziimleri,
kurumsal projeler, elektronik kart
tasarim ve Gretim faaliyetlerinin yani
sira, yaklagik 20 yildir tilkemiz ve dost
(ilkelerin savunma ihtiyaclarina yonelik
coziimler de sunuyor. 17 - 20 Adustos
2021 tarihleri arasinda TUYAP Fuar

ve Kongre Merkezinde gerceklesecek
IDEF 202115'inci Uluslararasi Savunma
Sanayii Fuari'nda ileri teknoloji, ye-
nilikei savunma trtinleri ile yer alacak
olan firmanin savunma sanayi driinleri
hakkinda konusan Karel Savunma
Sanayi Goztimleri Direktori Senih
Basol, "Karel'in savunma alanindaki
tiriin cesitliligine bakildiginda; bilgi ve
iletisim teknolojileri alanindaki odagini
koruyarak, genis bir irtin yelpazesi

ile kullanicr ihtivaclarini karsiladigini
gortiyoruz” dedi.

Kiiciik bottan, savas gemisine...

Bu kapsamda; IP tabanh taginabilir
sahra santralleri ve ag gecidi ¢oziimleri
ile ordularin elinde bulunabilecek her
turldi telli ve telsiz haberlesme cihazlar
icin sebeke olusturabildiklerini ve bu
trtinlerinin son donemde yakaladig
ihracat basarilarindan da oldukca
memnun olduklarini ifade eden Senih
Basol, "Kara platformlarina yonelik
gelistirdigimiz ic konusma/telsiz dig
haberlesme cihazlanmiz da, basit ve
etkin ¢oziimiin 6ne ciktigi pazarlarda
intiyaci tam olarak karsilayan nitelikte.
Bu driinlerimizle dogrudan ihracat

yapmamizin yaninda, tilkemizde plat-
form ihracati yapan firmalarimizin da
¢oziim ortadiyiz. 2010 yilindan itibaren
TC DzKK'nin kullanimina yonelik insa
edilen neredeyse tiim gemilere askeri
standartlarda santraller ve alarm-a-
nons sistemlerini temin etmekteyiz.
Bu kapsamda kiiciik bir bottan, savas
gemisi ihtivaclarni karsilayabilecek
oldukca genis bir tirtin yelpazesine
sahibiz” seklinde konustu.

En kapasiteli hat onda

KARELin Bilkent CYBERPARK ta
bulunan AR-GE ekibinin aviyonik
platformlara yonelik coziimler de
sunmakta oldugunu vurgulayan Basol,
“Bu kapsamda, ucus emniyeti icin
pilota destek olan, cok sensorlii ‘Ucus
Yedek Gostergesi, Hava platformlan
icin ‘Elektronik Motor Kontrol Unitesi,
elektronik harp/karsi tedbir rtinleri
gibi coziimleri tlkemiz ana yiklenici
firmalarla gerceklegtirilen is birlikleri
ile Turkiye'deki bircok ilki tasarliyor,
tretiyoruz. Ana yiiklenicilerimize; trtin
seviyesinde ¢dziim sunmanin disinda,
elektronik kart tasarimi ve dretimi
konusunda da destek saglyoruz. Kart
tretimi konusunda sivil sektore yo-
nelik islerimiz de dikkate alindiginda,
kendi alaninda tilkemizin en kapasiteli
tretim hattina sahibiz” ifadeleri-

ni kullandr.

Savunmada yiiksek birikim

Tum giiclu tretimlerinin yani sira,
solid state diskler, ataletsel nagisayon
sistemleri, el tipi askeri bilgisayarlar,
baslik takimi gibi genis kullanim alani
bulunan trtinlerinin de bulundugun-
dan s6z eden Basol, soyle konustu:
“Sonug olarak KAREL, yaklasik 35 yillik
gecmise sahip kokld bir firma olarak,
sivil sektérde edindidi bilgi birikimini,
savunma sanayii trtin ¢ozimlerine de
basarili bir sekilde yansitan bir firma
konumda. Baska bir ifade ile KAREL;
tilkemizin ihracat odaklr biyiime ham-
lesinde kendi tizerine dtisen gorevin
farkinda olan tilkemizin 6nde gelen
teknoloji firmalarindan biridir”

Baykar tesislerine
onemli ziyaret

Letonya Savunma Bakani Pabriks'in
ziyareti sonrasi Arnavutluk Icisleri
Bakani Bledar Cuci de “Baykar Milli
S/IHA AR-GE ve Uretim Tesisle-
ri’ni ziyaret etti. Baykar'in Twitter
hesabindan yapilan agiklamada,
“Arnavutluk icisleri Bakani Sayin
Bledar Cuci ve beraberindeki heyet,
Baykar Milli S/IHA AR-GE ve Uretim
Tesislerini ziyaret etti. Kendilerini
agirlamaktan memnuniyet duyduk”
ifadelerine yer verildi. Ziyarette
Bakan Cuci'ye, Baykar Genel
Muduri Haluk Bayraktar eslik etti.
Bayraktar, Bakan ve beraberindeki
heyete Baykar tarafindan milli

ve 6zqiin olarak gelistirilen S/IHA
sistemleri ile ilgili bilgi verdi. Bakan,
ziyaretinde Bayraktar SIHA'lari
ilgiyle inceledi.
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NATO iiyesi iilkeye ihracat

Ote yandan, SIHA Bayraktar
TB2'nin Polonya'ya ihrag edilmesine
yonelik anlasma da gectigimiz
gtinlerde Cumhurbaskanligi Klliye-
sinde Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdodan ve Polonya Cumhurbas-
kani Andrzej Sebastian Duda'nin
huzurunda Baykar Genel Miidur(
Haluk Bayraktar ve Polonya Savun-
ma Bakani Mariusz Blaszczak tara-
findan imzalanmisti. Bu anlasmayla
Tirkiye, ilk defa NATO ve AB (iyesi
bir tilkeye yiiksek teknoloji iceren
SIHA ihrag etmis olacak. Polonya ile
yapllan anlasma kapsaminda Tiir-
kiye'den ihrac edilecek 4 sistemin
icinde 24 adet Bayraktar TB2 SIHA
ile yer kontrol istasyonlari ve yer
veri terminalleri yer alacak.
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GUVENLi HAYAT,
KANATLARIALTINDA

lleri teknolojinin 1siginda gelistirdigi sistemleriyle tilke savunmasina katki sunan ATEL
Teknoloji ve Savunma A.S, hayatlari koruyor. Sirket, Tiirk Silahli Kuvvetleri basta
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Yeni, Nesid Halercilik

olmak Uzere bircok yapiyi teknolojisiyle destekliyor.

DUNYA CAPINDA REKABET

Bundan 24 yil 6nce bagkentte
kurulan ATEL Teknoloji ve Savun-
ma Sanayi A.S; savunma sanayi,
elektronik harp ve karsi tedbir
sistemleri, elektronik givenlik ve
haberlesme sistemleri alanlarinda
yurt ici ve yurt diginda AR-GE,
tasarim, Uretim ve pazarlama
faaliyetlerini halen bk bir
basariyla yurttiyor. ATEL AR-GE
Merkezi; elektronik harp sistem-
leri, RF karistirma / koreltme
sistemleri, kontrol sistemleri

Konularinda uzman ekipleri-

nin, uzun yillara dayanan bilgi
birikiminin ve sahip oldudu yogun
is deneyiminin sentezini basariyla
gerceklestiren ATEL Teknoloji ve
Savunma A.S, bagta Turk Silahli
Kuvvetleri olmak tizere tim
kamu kurum ve kuruluglanyla
ozel sirketlere tiriin ve hizmet
olarak bu yeteneklerini sunuyor.
2003'te savunma sanayisine yo-
nelik AR-GE calismalarini baglatan
ATEL, ilk Jammer projesine ise
2008'de baglamig, AR-GE Merke-

Zi belgesiniise 2015'te portfoyline

alanlarinda savunma sanayi
sirketleri icin sistem ve alt sistem
gelistirerek, ATEL markasini her
gecen gin biy(tiiyor. Sirket, sa-
vunma sanayisi alaninda gelismis
teknolojilerin ig1ginda, iyi editilmis
kadrosuyla, diinya capinda reka-
bete aclk ve teknolojik tistinligu
olan Grtinleri tasarlayarak treten
ve Turkiye'nin savunma altyapisi-
na katki sadlayan yiizde 100 yerli
ve milli bir teknoloji sirketi olarak
tanimlaniyor.

MSB'NIN ONAYLI TEDARIKCISI

eklemisti. SASAD tarafindan
verilen 2018 yil Savunma, Hava-
alk ve Uzay Sanayii En Yiiksek
Kisi Bag! Satig Tutari birincilidi
(KOBI'lerde Katma Degerli Urtin)
odiilii alan ATEL Teknoloji ve Sa-
vunmaAS, 2019da MSB'ye bagli
Askeri Fabrikalar Genel Muduirlu-
guniin onayl tedarikgisi olmaya
hak kazandu. Sirket, 2021yilinda
ASELSAN millilestirme calismalari
kapsaminda "Gig Yukselteci”
Uriintini basanyla tamamlayarak
tesekkiir belgesi ald..

NIiTELIGi
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ATEL Teknolojive
Savunma

Kanstirma ve
1997 Ankara koreftme sistemle-
ri, elektronik

BELGELERINDE SAKLI

2020'de OSSA iyesi olan sirket,
sahip oldugu belgelerle de dikkat
cekmeye devam ediyor. AS 9100
REV D - Havacilik ve Uzay Kalite
Yonetim Sistemi Standardi, 1ISO
9001:2015 - Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi, IS0 14001:2015

- Gevre Yonetim Sistemi Belgesi,
IS0 27001:2013 - Bilgi Giivenlidi
Yonetim Sistemi Belgesi, OHSAS
18001:2007 - Is Saglidi ve Gii-
venligi Yonetim Sistemi Belgesi,
TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi,

MSB Askeri Fabrikalar Genel M-
dirltigt Onayh Tedarikgi Belgesi
ve Uretim Izin Belgesi ile “Mill
Gizl" ve "NATO Gizli" Gizlilik
Dereceli Tesis Glivenlik Belgesine
sahip olan ATEL, ozellikle RF
kanistirma/koreltme sistemleri
konusundaki AR-GE calismalarini
yine kendi biinyesinde katma
dederli irinlere dontstirerek
gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda dnemli basarilar elde etti.

PORTFOYU COK ZENGIN

ATEL, gelistirdidi teknolojileri
projelerine dahil ederek, ic

ve dig pazarlarda saygin
musterilerine dogru, verimli ve
sonug odaklr trtinleri sunmak
amaclyla tizerinde calistidi

her projeye deger katmayi ve

mikemmele ulasmayr her daim
hedefi olarak belirliyor. Genel
Midarligi Ankara'da bulunan
ATEL, deneyimli personeli ile
birlikte yurtici ve yurtdisi yaygin
is ortadi adi ile misterilerine
basariyla hizmet veriyor.

TEI'DEN MODERNIZE TESIS

Turkiye'nin yerli ve milli helikopter ile ucak motorlarini treten TUSAS Motor

Sanayii A.S. (TEI), Eskisehir'deki yerleskesinde yeni aritma tesisini hizmete

actl.

—
TUSAS MOTOR SANAYI A.S.
TUSA ENGINE NDUSTRIES, WG

‘Kabul edilebilir, kanalizasyona verilebilir dedigi bir
deger var. O limitin onda birine kadar indirdik. Icinde
baliklarin yasayabilecedi hale getirdik” dedi.

Atiklardan toplanti odasi

Aksit, TEI'nin Eskisehir'de sifir atik belgesini alan ilk
tesis oldugunu ifade ederek, “Bu tesisi kurmamiz,
ayni zamanda bu riskleri de azaltti. Bu tesisle
beraber 2.5 kilometre borulama yaptik. Tesisimizin
dedisik yerlerindeki atiklari tek bir merkeze topladik.
Eskiden bir 6n aritma yapip merkeze getiriyorduk,
orada bertaraf ediyorduk. Simdi hepsini buraya
getirip optimum oranda birbirleri ile reaksiyona

Emniyet Miidurii Engin Ding, Cevre ve Sehircilik I
Midiirt Hikmet Celik katildi. Eskisehir Valisi Erol
Ayyildiz, tesisle ilgili bilgi aldiktan sonra calistirarak
atik su tesislerini hizmete aldi. TEl Genel Miduri
Prof. Dr. Mahmut Faruk Aksit, tesisin yiizde 99,9
oraninda aritma sagladigini belirterek, “Aritma ora-
niniyiizde 999'a ¢lkardik. Buyiiksehir belediyemizin

Tirkiye'nin savunma sanayide ihtiyaci olan ve
aralaninda genel maksat helikopteri ile insansiz
hava aracinin (IHA) da bulundugu araglanin motor
tretimini Eskisehir tesislerinde gerceklestiren TEI,
yeniden modernize edilen atik su aritma tesisini
hizmete acti. Atk su tesisi tanitim programina
Eskisehir Valisi Erol Ayyildiz'in yani sira Eskigehir

sokarak kimyasal kullanimini da azalttik” diye
konustu. Aksit, TEI Eskisehir yerleskesindeki bir
toplanti odasinin hem atik malzemelerin deder-
lendirilmesi hem de sirket ici cevre yonetimine dair
farkindalik olusturmak maksadiyla atiklardan imal
edildigini soyledi.
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-16'LARIN
YERINi ALACAK

Turkiye'nin lider, diinyanin onde gelen havacilik ve uzay sirketleri arasinda yer alan
TUSAS; Milli Muharip Ucak (MMU) icin tlkedeki tim kabiliyetleri bir araya getiriyor.
Bircok firma, ucagin cesitli parcalariicin calisma yurttiyor.

KAPSAMLI CALISMA

Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii
AS. (TUSAS)nin ana yiiklenici
konumunda oldudu, Tirkiye'nin
en onemli teknoloji projele-
rinden "Milli Muharip Ucak
(MMU)" ile Tiirkiye teknolojide
bir tist lige ¢ikacak. MMU, Tiirk
Hava Kuvvetleri Komutanligi
envanterinden 2030'lu yillardan
itibaren kademeli olarak devre-
den ¢ikartilmasi distintlen F-16
ucaklarinin yerini alacak. MMU
icin tilkedeki tlim kabiliyetler bir
araya getirilerek, kapsamli bir

Genel Miidiir Kotil, projede
gorev alan miihendis sayisinin
1000’ ulastigr bilgisini vererek,
sirketteki toplam miihendis
sayisinin ise 4 bini gectigini
kaydetti. MMU icin hazirlanan
hangarin bu yil bitecedini ifade
eden Kotil, "Gizli proje oldudu
icin 0zel bir hangar. Miihendislik
binaslylai¢ ice olacak. Disaridan
izole, kendi iletisim altyapisi,

calisma yapiliyor. TUSAS Genel
Mdurd Prof. Dr. Temel Kotil,
MMU Projesi'nin ilerledidini,
18 Mart 2023'te aviyoniklerin,
kontrol ve hidrolik sistemlerin
yer aldigi prototipin ilk kez
motor calistiracagini ve yer

testlerine baslanacagini soyledi.

Proje icin "cok siki” bir takvim
yaptiklarini ve bunu takip et-
tiklerini dile getiren Kotil, proje
kapsaminda hem kendilerinin
odrendigi hem ogrettikleri bir
stireg yUrittiiklerini belirtti.

1.000 MUHENDISLI PROJE

yUksek hesaplamali bilgisayarlar

bulunan bir yapi olacak. Riizgar

tlinelimiz 2022 sonunda devreye

girecek. Bizim icin, Turkiye icin,
tilkenin bekasl icin en 6nemli
proje 5'inci nesil savag ucad. Bu
nedenle titizlikle calistyoruz. Is
yodunlugumuz bizi ‘ldirtyor
ama is yogunlugundan dolays
trettigimiz sinerji biittin prob-
lemleri rahatlatiyor” dedi.

@i [=]a

Milli Muharip [l Prof. Dr. Temel

2022'DE TAMAMLANACAK

Yeni nesil temel egitim ucadi
Hiirjet'in de 2022 sonunda
ucacadina dikkati ceken Kotil, bu
ucadin yer testlerinin yapilacag
sistemin MMU testlerini kolay-
lastiracagini, Gokbey helikop-
terinin tam olcekli yorulma test
altyapisinin da énce Hrjet,
sonrasinda MMU icin kullanilaca-
Gini bildirdi. Temel Kotil, “Butin
projelerimiz birbirine destek
veriyor. Akslingurda elde edilen
ucus kontrol sistemi, F-16'da
odrendigimiz ucusla ilgili tecriibe-
lerimiz MMU'da kullanilacak. Her
bir proje zorluk getirse bile birbi-
rine destek oldugu icin kolaylik
da sagliyor” degerlendirmesinde

bulundu. MMU'nun parcala-
rnin dretiminin 2022 sonuna
kadar tamamlanacagini belirten
Kotil, sunlar soyledi: “2022'de
ucadi gosteririz. Su anda parca
tretimi bagladi. MMU'nun en
onemli parcasi motorlari tutan 5
metreye 3 metre titanyumdan
parcalar. Imalati en zor parca bu.
Imalat konusunda biz ¢ok iyiyiz.
F-35'in orta govdesini yapiyoruz,
imalat agisindan bundan kolay
bir proje degil. Imalatta sikinti
yasamayacagimizi diisiiniiyoruz.
Buna ragmen ekstra tedbirlerle
gidiyoruz. Motor caligtirmadaki
18 Mart 2023 hedefini tutturmak
bizim icin ok dederli”

20 BiN PARCADAN OLUSUYOR

Temel Kotil, MMU'nun 20 bin
parcadan olustuguna isaret
ederek, baslangicta hazir motor
kullanilacadini daha sonra
TRMotor tarafindan gelistiri-
lecek motorun ucada entegre
edilecegini aktard. Iniste ortaya
qikan kuvvetle 60 tona ulagacak
vk tasiyacak inis takimlarini
gelistirip tretmek icin bir ortaklik
olusturduklanni ifade eden Kotil,

“Altinay, TUSAS ve bir Italyan
sirketiyle kurdumuz ortakhdimiz
var. Italyan sirket ayni zamanda
Altinay ile birlikte Hirjet'in inis
takimlarini yapiyor. Tirkiye bura-
da inis takimi yetenedi kazanmig
oldu” dedi. Iklimlendirme sistemi
icin Tark firmalaniyla ortak sirket
kuruldugunu ve bu ihtiyacin yerli
imkanlarla kargilanacadini vurgu-
layan Kotil, sunlan kaydetti:

TEDARIKCIYE BOEING TEMASI

Diinyanin 6nde gelen havacilik ve uzay sirketi
unvaniyla, ticari ve askeri ugak tiretiminde dtinyanin
en bilytk ucak dreticisi olan Boeing, Ttirk havacilik
sanayisinin rekabetgilidini ve kiiresel tedarik zincirine
entegrasyonunu desteklemek amacyla, aralarinda
TUSAS, THY Teknik, ASELSAN ve Havelsan gibi
sirketlerin de bulundudu 36 Ttirk kurulusunun katildid
bir tedarikei forumu diizenledi. Etkinlikte SAHA

o0 O

stanbul, OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi
(OSSA) ve Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi
(HUKD) kiimelenmelerinden temsilciler de yerini aldi.
Dijital platform tizerinden diizenlenen forumda kat-
imalara havaailik sektoriinin mevcut piyasa gori-
nim ve pandemi sonras doneme yonelik sektériin
toparlanma stirecleri hakkinda bilgi aktarildi. Etkin-
likte ayrica, Tirk sanayicilerin Boeing tedarik zincirine
katilim stireclerine iliskin bilgi verildi. Boeing Tuirkiye
Genel Miidiirii ve Ulke Temsilcisi Aysem Sargin, ger-
ceklestirilen forumailiskin, “Boeing olarak, havacilik
sanayisinde nemli bliylime potansiyeline sahip olan
Turkiye'yi glivenilir bir ortak olarak gortiyoruz. Tirkiye
lle stratejik ortakligimizin temelini olusturan Boeing
Tiirkiye Milli Havacilik Plani kapsaminda bugiine ka-
dar yaptigimiz faalivetlerle her zaman Tirkiye'de Tirk
sanayisi ile birlikte biiyiimeye odaklandik. Bugiin,
tretimleriyle farkli programlanimiza katkida bulunan
tedarikgilerimiz ve bu sektorde yer almayi planlayan
sirketlerle bir araya gelerek sektériimtiziin pandemi
sebebiyle icinden gectidi bu zor donemi nasil asaca-
gini, iyilesme stireclerini ve yeni biiyiime déneminin

imkanlarini birlikte dederlendirdik” seklinde konustu.
Kasim 2017de agiklanan Boeing Turkiye Milli Havacilik
Planimin en 6nemli bilesenlerinden biri olan Havacilik
Sanayii Gelistirme Programi kapsaminda bu zamana
kadar toplam i tedarikci edjitimi programi ve Ticaret
Bakanhg is birlidi ile “Havacilikta Tedarik Zinciri Ge-
listirme ve Ihracat Konferansi” diizenlendi. Tedarikgi
forumu ise, pandemi baslangicindan bu yana Boeing
ve Turk havacilik sanayiini en genis kapsamda bir
araya getiren bir etkinlik olmasinin yani sira, sektértin
kiiresel dlcekte yikselmesine iliskin yeni yol haritasina
odaklanmasi sebebiyle 6nem taglyor.

Sektor sirketlerine
kiime semsiyesi
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Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi
Dernedi, 18 Ocak 2010 tarihinde Ege
Ekonomiyi Gelistirme Vakfi, Ege
Serbest Bolge Kurucu ve Isletici AS,
Izmir Gaziemir Belediyesi birlikteligi
ile Savunma Sanayi Baskanliginin
desteklerini alarak Turkiye'de havacilik
ve Uzay alanlarinda ilk kiimelenme
dernedi olarak kuruldu. Amac;
Ankara, Istanbul ve lzmir bagta olmak
{izere Turkiye'nin bagka bolgelerinden
de kiimelenmeye katilan kuruluglar ve
sirketlere, Tuirkiye'deki savunma, ha-
vacllik ve uzay sektorlerinin gelismesi
icin ortak stratejiler altinda birlikte
nasil ortak degerler yaratabilecekleri
konusunda yol gostermek, bu konu-
da egjitimler diizenlemek, firmalarin
inracatta gerekli rekabet silahlartile
donatimasi amaci ile devlet destek-
lerinden yaralanmalarina araci olmak
olan Havaallik ve Uzay Kiimelenmesi
Dernegi (HUKD), diger yandan yine
kiimelenmenin Gyesi farkliillerden ca-
lismalara katilan Gniversite ve arastir-
ma enstitilleri ile de ig birlikleri vasitas|
ile firmalarin teknolojik yetkinliklerini
gelistirmek ve rekabette lkeyi ileriye
gottirecek teknolojik projeler vasitasi
ile stratejik hedefleri destekleyecek
ortak calismalar olusturuyor.

Firmalara her yonden destek
Dernek, havacilik sektoriinde gerekli
teknik personel ihtiyacinin da kargi-
lanmasi amaci ile de calismalar y(rd-
tityor. Ege Universitesi biinyesinde
ver alan ve Izmir Gaziemir'de bulunan
Ege Universitesi Havacilk Meslek
Yiiksekokulunun kurulusunda yer
alan ve 6zel laboratuvarlan ile teknik
donaniminin olusturulmasinda onemli
destekler veren HUKD, Tiirkiye'de

cok eksikligi goriilen ve havacilik
sanayisince de kabul goren nitelikli
teknik “aranan eleman” yetistiriime-
sinde Meslek Yiiksek Okulu ile ortak
calismalar yariitiyor. Savunma Sa-
nayii Bagkanlid, Tirkiye'de savunma,
havacilik ve uzay endustrilerinin gelis-
mesinde her vesileyle kimelenmelerin
onemini vurguluyor ve bu konuda
Kimelenme Dernedi ile de is birlidi
calismalan yiriitiyor. Kimelenme,
YETEN bilgi sisteminin yayginlas-
tinimasi ve EYDEP programinin da
yUrGtiilmesi konularinda SSB le i
birligi icerisinde. Bu programa katilan
firmalann gerek yurtici gerekse yurt
disi tedarik sistemlerince istenilen yet-
kinliklere ulagmasini temin maksadi

iHA'lara yerli sistem

Ttirk savunma sanayi, milli IHA'larin
uydu hava terminali ihtiyacinin yurt
icindeki cozimlerle kargllanmasina
yonelik calismalarda 6nemli mesafe
kazand!. Savunma ve giivenlik,
havacilik ve uzay, telekom ve yayincilik
alanlarinda haberlesme, siber givenlik
ve modelleme-simiilasyon teknolojile-
rinde faaliyet gosteren, TUSAS istiraki
(Tech firmasinin, insansiz hava aralari
(IHA) icin gelistirdigi yerli uydu termi-
nalleri, Anka-S ve Aksungur ile 500 sa-
atlik ucus stiresine ulasti. CTech Genel
Miiduirti Ctineyd Firat, “Bu sistemlerin

ile gelistirmesi gereken konular belir-
lenerek, intiyaclar dogrultusunda da
finansal destekler disinda mentorluk
ve ejitimler ile de firmalara destekler
veriliyor. Dernek biinyesinde bir tiye,
EYDEP degerlendiricisi olma hakkini
elde etmis bulunuyor.

Ciktilari paylasilacak

Dernekte, Ocak 2021 itibari ile 76 (iye
bulunuyor, bu tiyelerin 46'si sektor
firmalarindan olusuyor. Bu firmalar
genel olarak savunma sanayi, hava-
allik sanayi ve otomotiv sanayinde
hizmet veriyor. Kurumsal tyelerin yani
sira; 6nemli Universitelerin kiymetli
odretim gorevlileri akademik tiye
olarak, onemli gorev ve hizmetlerde
bulunuyor ve bilgi birikimleri ile der-
nede katkida bulunan kisiler ve birkag
start-up firma da bireysel tyelerimiz
olarak dernege gtic katiyor. Havacilik
ve Uzay Kiimelenmesi Dernedi ayni
zamanda Avrupa Havacilik ve Uzay
Kimelenmeleri Platformunun

(EACP) da ilk Giyelerinden olup 10
yildir aktif olarak platform altinda

ver alan calisma gruplaninda lider ve
yardimct lider pozisyonlarinda gorev
aliyor. Avrupa kiimelenmeleri ile siki
bir bag olusturan dernek bu vasita

ile biinyesinde yer alan firmalara da
firsatlar sunuyor. Dernek biinyesinde
ayrica ydrdtiilmekte olan 2 proje
bulunuyor. Projelerden “UR-GE- Ki-
melenme Altinda Firmalarin Havacilik
Sanayindeki Faalivetlerinin ve Ihracat
Paylarinin Artinlmas!” Projesi 2017
yilinda Ticaret Bakanlidi destekleri ile
olusturuldu ve 12 firma ile Haziran
2022 yilina kadar devam edecek. Proje
biinyesinde firmalara farkli alanlarda
(AS9100 Genel Egitim, I¢ Tetkik Egi-
timi, Kurumsallasma Eqitimi, ERP ve
Inovasyon Egitimleri vb.) egitimler ve-
rilmis olup AS9100 Danismanlik Hiz-
meti de sertifikasyon almak isteyen
firmalaricin proje altinda halihazirda
sunuluyor. Bunun yani sira yine proje
altinda yurtdisi pazarlama etkinlidi
gerceklestirildi. EACP ortakhig ile 8-10
Haziran 2021 tarihinde gerceklestirilen
“Havacihk Uygulamalari ve Teknoloji-
leri” BZB etkinligi Avrupa ve diinyanin
bircok tilkesinden 953 katilimci ile
bagarih bir etkinlik gerceklestirilmis
oldu. Dernedin yiiriitmekte oldugu
bir dider proje SKY4.0 Erasmus+,
dernedin Avrupa'dan 5 partner ile
katilim sadladigi bir Erasmus+ projesi
olarak tanimlaniyor. Projenin amaci;
Endustri 4.0 stirecinde gelistirilmesi
gereken softskills ad verilen teknik
disi sosyal becerilerin gelistirilmesine
yonelik egitimler olusturulmasi olarak
belirtiliyor. 2018 yilinda baglayan proje
2021yil Austos ayinda tamamlana-
cakve ¢iktilan paylagilacak. Ispanya,
Polonya ve Portekizden partnerler ile
gerceklestirilen proje ve calismalar ile
ilgili daha fazla bilgi almak icin https://
www.hukd.org tr/ web sitesi ziyaret
edilebiliyor.

ilk defa yerlilestirilerek hizmete gir-
mesinin oldukca 6nemli oldugunu
degerlendiriyoruz. Zira bugiine kadar
bu terminaller yurt disindan temin
ediliyordu. Bu tdir kritik alt sistemlerin
yurt digi bagimli olmasl hem plat-
formun operasyonel bagimsizligina
hem de ihracatina 6nemli kisitlamalar
getirebiliyor” dedi. Tuirk Havacilik ve
Uzay Sanayii A Sden (TUSAS) aldigi
siparisler dogrultusunda teslimata
devam eden CTech'in gelistirdigi genis
bant uydu haberlesme sistemleri, 5
Anka-S ve Aksungura monte edildi.




Havacilik tarihine

gececek test

Rolls-Royce, yenilenen bir tesisinde
havacilik tarihinde adindan basariyla so6z
ettirecek bir teste basladi.

Rolls-Royce, havacilik tarihinin en
guiclir hibrit-elektrikli ucak giic ve
tahrik sisteminin ilk bilesenlerini kisa
stire 6nce yenilenen bir tesisinde test
etmeye bagladi. S6z konusu testler,
gelecekteki bolgesel ucaklar icin yU-
riitiilen 2,5 megawatt (MW) Gii¢ Ure-
tim Sistemi 1(PGST) test programinin
bir parcas! niteliginde olacak.

PGST sistemni, yenilikgi elektriksel giig
ve tahrik sistemleri gelistirme, gaz
tlrbini performansini iyilestirme ve
Stirdrdlebilir Havacilik Yakitlarinin
kullanimini tesvik etmeyiiceren Rol-
Is-Royce stirdurtilebilirlik stratejisinin
onemli bir unsurunu olugturuyor.
Konuyla ilgili agiklama yapan
Rolls-Royce Havacilik Teknolojisi ve
Gelecegin Programlari Direktori
Alan Newby, “PGST, Rolls-Royce icin
onemli bir kilometre tagi. Havacilik
diinyasinda gercekten ¢igir acacak bir
sistemi bir araya getiriyoruz. Covid-19
sonrasi diinyada insanlarin birbirleriy-
le temas icinde olmay isteyecedine
ancak bunu daha stirddrtlebilir bir
sekilde gerceklestirmenin yollarini
arayacadina inaniyoruz. Elektrifikas-
yon, kisa mesafe ugus yapan ucaklara
qlic saglamak tizere diinyaya yeni bir
bakis acisi getiriyor. Rolls-Royce ola-
rak biz bu teknolojinin dnciilerinden
olmaktan qurur duyuyoruz” dedi.

Fiziksel ve teknik deneme

Newby, sozlerine s0yle devam etti:
“PGSTtestlerimiz, bu yeni nesil
hibrit-elektrikli tahrik sisteminin neler
sunabilecedini gormemiz icin bize yol
gosterecek. Ornegin, jeneratorimiiz
yaklagik 40 cm capinda ve 60 cm
ylksekligindeki bir silindir boyutunda.
Ancak buna ragmen 2 bin 500 kadar
eve gli¢ sadlamaya ve bunu kesintisiz
olarak gerceklestirmeye yetecek
miktarda elektrik tretmesi gerekiyor.
Bu testler sayesinde bunun fiziksel
ve teknik olarak mimkiin olup
olmadidini 6grenecediz.” Yer testleri
tamamlandidinda ise PGS1, me-
gawatt bitytkligtinde giic gerektiren
gelecedin hibrit ucak programlar igin
bir teknoloji temeli saglayacak.

Hem Testbed 108 hem de PGS1,
Birlesik Krallik Havacilik ve Uzay
Teknolojisi Enstittist'nin MegaFlight
projesi tarafindan destekleniyor.

2 SMW ik elektrik jeneratoriinin
Trondheim kentindeki motor ve glic
elektronigi tasarimi, yapimi ve testle-
rinin destedi ise Avrupa Birligi Clean
Sky 2 programi tarafindan sadlaniyor.
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Ihtiyaca ozel ¢oziimler

Yeni nesil zirhli araclar treten ve
basarisini diinyaya kanitlayan FNSS,
kullanicilarin 6zel ihtiyaclarina yonelik

sundudu coztumlerle tercih sebebi oluyor.

Ihtiyaca 6zel, etkin, giivenilir ve yeni-
likei paletli ve tekerlekli zirhli aralar
tasarlayan, tireten ve alaninda diinya
liderleri arasinda kabul edilen bir
kara savunma sistemleri firmasi olan
FNSS, bugiine kadar binlerce zirhl|
muharebe aracini kullanicilarina tes-
lim etti. FNSS'nin genis Grtin ailesi; 15
ton sinifinda paletli zirhli araclardan
orta agirlik sinifi tanka; 4x4'ten 8x8
taktik tekerlekli zirhli aralara; seyyar
yUzUct hiicum koprisiinden zirhl)
istinkam is makinesine ve insanl|

ve uzaktan komutali kulelere kadar
uzaniyor.

Yeniliki ¢oziimler

FNSS Genel Midtrii Nail Kurt, fir-
malarinin yetkin ve dinamik kadrosu
ile tasarimdan (irtin destedine kadar,
tlim driin yasam donguisii boyunca,
yenilik¢i coztmler sundugunu
soyledi. Kendini durmaksizin yeni-
leyen FNSS'nin, 1990'da tiretimine
basladigi araclarint kullanici ihtiyaclar
cercevesinde strekli gincel tutmayi
bagardidi gibi, modern muharebe
sahasinin ihtiyaclarini karsilayacak,
yeni nesil insanli ve insansiz kara sis-
temlerini tasarlamayi ve dretmeyi de
stirddrdiiguni anlatan Kurt, “Diinya
pazarlarina en yenilikci, en modern
ve en yiiksek teknolojili coztimleri

o0 O :

sunan FNSS'nin, paletli araclarda
Kaplan; tekerlekli araclarda ise Pars
irtin ailesi, gelecedin kullanici bek-
lentilerini sekillendiren yeni nesil zirhl|
araclar olacak” dedi. Kurt, FNSS'nin,
kullanicinin her talebini, ayn bir proje
olarak ele aldigini ve ihtiyaclara ve
her kullaniciya gore ozel ¢ozimler
olugturduklarini dile getirdi. FNSS'nin
bunu sahip oldudu tasarim ve Gr(in
bilgisi, esnek stirecleri, kendisi gibi
esnek olan is ortaklar ve tedarik
zinciri sayesinde basardigina dikkat
ceken Kurt, “FNSS miihendislii,
ortaya glkardidi yenilikgi coziimleriyle
cok 6zel ihtiyaclan adresleyen Girtin-
lere hayat veriyor. Bu platformlar
FNSS'nin, kullaniaisini anlayan ve
hedef odakli ¢oziim sunan is yapis
tarzinin en giincel drnekleri arasinda
ver aliyor” dedi.

Gelecege giivenle bakiyor
Kullanici memnuniyetine ¢ok uzun
vadeli bakan FNSS'nin, teslim ettigi
driinlerin dmr devrinin Gtesine
gecebilmesini ve bu stirecte ortaya
cikabilecek yeni ihtiyaclara da ¢oziim
tretebilmesini olanaklr kilan, gtivenilir
is birlikleri kurmasiyla da fark olus-
turdugunu belirten Kurt, “Bu niteligi
sayesinde FNSS, bilyilk projelere
imza attigi Ulkelerde, verliis giicii
istihdam, yerel tedarik zinciri kurul-
masi ve teknoloji transferiyle onemli
olclide ekonomik katma deder sag-
liyor. Ttirk savunma sanayisinin milli
bir degeri olan FNSS, 30 yili agkin
bilgi birikimiyle tiim paydaslarina
yaratici coziimlerle deder katmaya
devam ediyor” diye konustu.

FNSS
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ATMACA FUZESI
TSKHIZMETINDE

ROKETSAN tarafindan gelistirilen ilk milli gemisavar fiizesi Atmaca, sene sonuna

kadar envantere girecek. Test edilen Atmaca, Deniz Kuvvetlerine ait gemilerde
kullanilmaya baslayacak.

TURKIYE'DE BIR ILK

ROKETSAN Genel Mtdurt Mu-
rat Ikinci, Atmaca ile Tiirkiye'nin
kendi gemisavar fiizesini tiretme
ve kullanma yetenegine kavus-
tudunu belirterek, sene sonuna
kadar fiizelerin gemilerdeki yerini
almaya baslayacadini soyledi.
kinci, ROKETSAN tarafindan
gelistirilen Tarkiye'nin ilk milli
gemisavar flizesi Atmaca'nin,
seri tretim hatti kalifikasyon
testi kapsaminda TCG Kinaliada
korvetinden ateslenerek hizmet
digi kalan kurtarma gemisi lsin’
basaryla vurdugunu belirterek,

bunun diinyada cok fazla tilkenin
yapabildigi bir basari olmadidini
kaydetti. Bunun, Turk Silahl
Kuvvetleri agisindan ok ciddi

bir doniim noktasi oldugunu
vurgulayan Ikind, “Savunma
Sanayii Baskanlid liderliginde
ROKETSAN, ASELSAN, TUBITAK
SAGE gibi partnerle birlikte
gerceklestirmis oldugumuz bu
proje kapsaminda aslinda Tirkiye
kendi gemisavar flizesini tretme
ve bunlari biitin platformlarinda
kullanma yetenedine sahip oldu”
dedi.

DONUM NOKTASI

Ikinci, Atmaca fiizesinin su

anda sikintilari cekilen, yurt
disindan ambargoyla alinamayan
sistemlerden ¢ok daha Gsten
kabiliyetleri deniz kuvvetlerimize
kazandirdigini ifade etti. Bunun
da Mavi Vatan'da ozellikle Deniz
Kuvvetlerinin giictine giic katan,
sahadaki caydinciligini etkileyen
cok 6nemli bir farklilik olduguna

Atmaca fiizesinin seri Uretim
stireciyle ilgili bilgi veren Genel
Mudur Ikingi, "Seri dretim faali-
yetleri devam ediyor. Seri iretim
faaliyetlerinin ilk trtinleri silahl)
kuvvetlerimize teslim edilmek
lizere hazirlanmay bekliyor. Bu
sene icerisinde, sene sonuna

dikkat ceken Ikindi, "Bu, tarihi bir
dontim noktasi ¢linki aziz mille-
timizin bize vermis oldugu gorev
kapsaminda bu gtiveni layikiyla
yerine getirmis olan bir ekibi iz-
ledik. Bu ekibin basarisiyla deniz
kuvvetlerimizin sahadaki glicini
glic katan bir silah sistemini
basaryla envantere kazandirmig
olduk” diye konustu.

SERI URETIME GECECEK

kadar envantere Atmaca fiize-
lerimiz girecek ve gemilerimizin
tizerine takilacak. Bundan
sonra kendi gemilerimiz kendi
gemisavar flizelerimizle gorev
yapacak sekilde Mavi Vatan'
tlim tehditlerden koruyacak bir
kabiliyet kazanmig olacak’" dedi.
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Roket, fiize,

ORTA MENZILLISi DE

URETILECEK

Genel Miidiir Murat Ikinci,
Atmaca fiizesinin kiigtigt orta
menzil gemisavar flizesi igin
calismalara da basladiklarini
soyledi. Bu konuda milli motor
gelistirmek tizere Turk savunma
sanayisi firmalarinin kendilerine
destek olmak icin calismalarina
devam ettiklerini ve basarili so-
nuclar aldiklarini anlatan Ikindi,
“Orta menzil gemisavar fuzemi-
zin helikopter platformlarindan
firlatilabilir olmas dolayisiyla
cok daha ciddi bir dinamik etki
yaratacadini diistintiyoruz. At-
macada kazanmig oldugumuz
ozellikle tecrtibe, bilgi birikimiyle
bu projemizi de ¢ok kisa zaman
icerisinde tamamlayp Tirk
Silahl Kuvvetlerimizin hizme-

tine sunacadiz. Bu da su anda
gelistirme fazinda. Genc bir
ekibimiz var, artik bu geng ekibi-
mizin ciddi tecriibeleri olusmus
durumda. Bu tecriibeyle bu tiir
projeleri cok kisa zaman iceri-
sinde hayata gecirecekler. Diger
sistemlerden farkli olan tarafi da
kendi algoritmalarimiz, hassas
gudim sistemlerimiz, seyir
sistemlerimiz bundan sonraki
platformlarda yasanacak biitiin
karsl tedbirlere karsi en azindan
kendi tiriinlerimizi ortaya koya-
cak. Benzer sistemleri daha hizl,
daha dinamik olarak hayata ge-
cirecek bir ekibin olmasi hepimiz
acisindan gercekten biiy(k bir
glic” diye konustu.

DENIZALTILARA AKYA

TORPIDOSU

Ikindi, sahip olduklari ekibin
kendilerine verilen gorevi yerine
getirmek icin gece-glindiiz calis-
malarina devam ettigini belirtti.
ROKETSAN'In giindemindeki
biitiin projelerle ilgili calismalarin
son hiziyla siirdigini vurgula-
yan Ikindi, su bilgileri verdi:

“Cok hizh sekilde Akya torpi-
dosunu da kendi denizaltila-
rimiz tizerinde gorecediz. Bu
senenin sonuna dodru Akyalarin

teslimatlart olacaktir. Hisar-Anin
teslimati yapildi, Hisar-O ve Siper
olarak yoluna devam edecek.
Bundan sonraki agamalarda
aslinda savunma sanayimizin
kazanmis oldugu tecriibeyle bu
konudaki hizimizi ciddi sekilde
artirmasini bekliyoruz. Bu yasa-
mis oldugumuz tecriibeler, bilgi
birikimi devamlilik arz ettiginden
Tiirkiye Cumhuriyeti'ni farkli bir
noktaya tagiyacak’”

“PAYLASMAYA ACIGIZ”

ROKETSAN Genel Mudrii Mu-
rat Ikinci, atis testinde Pakistan,
Azerbaycan, Endonezya'dan
misafirleri oldugunu soyledi.
Yabanci askeri temsilcilerin
atistan cok etkilendiklerini

ifade eden Ikindi, “Dost ve
kardes tilkelerimiz benzer silah
sistemlerine ihtiyag duyuyorlar.
Onlar da ayni sikintilarla karsi
karsyalar. Turkiye Cumhuriyeti
olarak bizler de kabiliyetlerimizi,

triinlerimizi dost ve kardes l-
kelerle paylasmaya agik oldudu-
muzu her beyanda sdyliyoruz.
Sayin Cumhurbaskanimiz da

bu konuda ¢ok kararli bir tutum
ortaya koyuyor. Bu sistemlerin
hepsi dost ve kardes iilkelerde
de bir kabiliyet olarak kullanima
girecek. Bu da Tiirkiye acisindan
ciddi bir ihracat potansiyeli olug-
turacaktir” dederlendirmesinde
bulundu.
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“ETKIiLi" DOKUNUS

Savunma sektorindeki sirketlere “etki” odakli yonetim danismanligi hizmeti
sunan BeNova Consulting, farkli yaklagimlari ile sektore yeni bir rota cizmeyi

hedefliyor. Turkiye'nin en biyiik sektor sirketleriyle calisan cicedi burnunda yapi, tim

danismanhk hizmetlerini tek bir cati altinda topluyor.

ROTAYI TECRUBE (iziYOR

Sabana Universitesi Mekatronik
Miihendisligi boluminden burslu
olarak mezun olmasini muteaki-
ben Bilkent Universitesi Endustri
Miihendislii bolimiinde yitksek
lisans editimini tamamlayan,
kariyerinin 12 yilini ASELSAN'da

is gelistirme mihendisliinde
sekillendiren Erding Mert'in kur-
dudu BeNova Consulting, sektor
devlerine profesyonel danismanlik
hizmeti veriyor. Sektoriin icinden
gelen ve yonetim danismanhd
alaninda uluslararasi tecribeye
sahip olan ve ASELSAN'daki
tecriibesini McKinsey'de katlayan
Mert, hem kurumlarnn milyonlar-

caliralik kazang elde etmesinin
onind agryor, hem de maliyet

ve kaynak kullaniminda onlara
kogluk yapiyor. 2019'da ASELSAN
istiraki BITES Savunmada Strateji
ve Pazar Gelistirmeden Sorumlu
Genel Miidr Yardimaisi pozis-
yonuna atanarak sirketin tiim is
gelistirme faaliyetlerini, kurumsal
iletisimini ve pazarlama faali-
yetlerini yoneten Mert, 2020'de
tim bilgi birikimi ve deneyimini
aktaracadr yonetim danismanlig
sirketi kurmaya karar verdi. Mert,
savunma sanayi odak sirketin
hem Genel Miidr koltugunda,
hem de beyin takiminin baginda...

benovaconsulting.com

“ETKIi” ODAKLI
DANISMANLIK

BeNova Consulting, ge¢mis
deneyimlerden de yola ¢ikarak
savunma sanayi odakli danig-
manlik hizmeti sunuyor. Savun-
ma sanayi ile diger sektorlerin
dinamiklerinin farkl oldugundan
hareket ettiklerini soyleyen
Erding Mert, “Savunma sanayi
dinamiklerini bilmeden yonetim
danismanligi yaparak fayda

BES BOYUTLU

Tugice SAGDIC

Yonetim danis-
manligi, savunma

Erding Mert

sadlamak imkansizdir. Bu soru-
nun farkindayiz ve bunu ¢ozme
hedefiyle yola ciktik. Bu dodrul-
tuda, savunma sanayi dilinden
anlayan bir ekiple yola ¢iktik

ve sektoriin ihtiyac duydudu
alanlari belirledik. Bu alanlarda
hizmet vermeyi amacladik” diye
konustu.

DEGERLENDIRME

BeNova Consulting'in sektore
getirdigi en 6nemli yeniligin,
bitiincl bakis agist ile kurum-
lari bes farkli boyutta analiz
edebilmeleri oldugunu soyleyen
Mert, “BeNova Consulting ken-
di gelistirdigi bes boyutlu deger-
lendirme yontemiile hizmet
verdikleri kurumlari dncelikli
olarak strateji, satis, pazarlama,
insan kaynaklari ve dijitallesme

seklinde bilgi verdi.

boyutlarinda degerlendiriyor.
Bu sayede hizmet verecekleri
kurumu tanimadan ezbere
danismanlik hizmeti sunmuyor.
Degerlendirme ardindan, firma
{ist yonetimi ile detayli toplanti
yapilarak kurumun gercekten
ihtiyac duydugu alanlarda, yiiz-
de 100 kuruma ozel danisman-
ik hizmeti almasi sadlaniyor”

HiZMETLERE TEK CATI

Biitiincil bakis agilan ve kaliteli
¢ozum ortaklariyla tek bir cati
altinda bircok danismanlik hizme-
tini sunuyor olmalari sayesinde
kurum ve sirketlerin yol arkadasi
olabildiklerini sdyleyen Mert,
“Sirketin danismanlik hizmeti
sundudu alanlan kisaca ozet-
lemek gerekirse; strateji, satis,
pazarlama ve i gelistirme, dijital

pazarlama, marka yonetimi ve
iletisimi, insan kaynaklan, dijital
donisiim, devlet destekleri gibi
basliklar 6n plana cikiyor. Bununla
birlikte kisisel gelisim edjitimleri, li-
derlik ve kogluk egitimleriile mes-
leki gelisim edjitimleri konusunda
da kurumlara destek oluyoruz”
ifadelerine yer verdi.

HEDEF SAVUNMA,

US ANKARA

“Uygulama agamasi, yone-

tim danismanliginin en zor
asamasidir” diyen Mert, "“Bu
esnada zorluklarla karsilagilir ve
ciddi emek harcanmasi gerekir
Yapiimasi gerekeni soyleyip
aradan ¢ikan bircok danismanlik
firmasinin aksine, BeNova Con-
sulting uygulama asamasinda da
kurumlann yaninda yer almaya
devam ediyor. Kurumdan temsil-
cilerin de yer aldidi ‘proje yonetim
ofisi" kurgusuyla takim halinde
calisarak, danismanlik alanindaki
bilgi ve birikimlerinin kuruma
aktarimasina da onctlik ediyor.
Bu sayede, firmalarin gercekten
fayda sadlamasi ve uzun donem-
de stirdiirtilebilir bir yapiya kavus-

masi sadlaniyor” agiklamalarinda
bulundu. Yonetim danismanlid
alaninda calisan bircok firmanin
merkezlerinin Istanbul'da oldugu-
na dikkat ceken Mert, Ankara'da
olmalannin nedenini su sekilde
acikladr: "Biz ozellikle merkez
lokasyonumuzu Ankara olarak
belirledik. Bu da savunma sanayi
sektoriine hizmet etmek icin ne
kadar istekli oldugumuzun bir
gostergesi. Bizim hedef kitlemiz
sadece savunma sanayi sekto-
riinde calisan dev firmalar degil.
Bu sektorde calisan KOBI'er ve
bu sektorde calismak isteyen KO-
Bl'ler de bizden hizmet almaya ve
bizim farkimizi grmeye basladi”

MALIYET ETKIN YAPI

“Sundudu danismanlik hizmet-
leriyle BeNova Consulting'in en
biyiik hedefi, savunma sanayi
ekosisteminin gelismesine destek
olabilmek. Bu hedef dogrultu-
sunda, dinyadaki uygulamalar
bilmek cok 6nemli. En biyiik
avantajimiz diinyada neler olup
bittigini yakindan takip ediyor
olmamiz. Ozellikle dijtallesme
konusunda, ne yazik ki sirketle-
rimiz dnyanin gerisinde kalmis
durumda. Bunu da goz oniinde
bulundurarak hedefimiz diinya
standartlarinda dijitallesmis yerli
savunma sanayi ekosistemi olug-
masina katki saglamak. Tim bu

hizmetleri herkes icin erisilebilir
kilan bir fiyat politikasina sahibiz.
Su anda tilkemizin en btk
savunma sanayi sirketleriyle de
calisiyoruz, 6 kisilik KOBI'ye de
danismanlik hizmeti sagliyoruz.
Etki odakli hizmetlerimizde
sagladigimiz katma deger net
bir sekilde gortilebiliyor. Benzer
bir katma deger sadlamak icin
kurum biinyesinde ekip olustu-
ruldugunda maliyet cok daha
yiiksek olabiliyor. Kendimize
koydugumuz hedef geredince
politikamiz hep ‘maliyet etkin
danismanlik olacak””

leceginize 1sIk tutan

etki” odakh

6zUm ortaginiz

PeNovex
Consulting
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