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BeNova Consulting Genel Muduri

Erdinc MERT:

"BeNova Consulting,
Sektorun Gelecegine Etki’ Edecek.”

Savunma sektoriinin en genc oyuncularindan biri olan BeNova Consulting,
sundugu hizmetlerle sektoriin gelisimine bir baska kulvarda destek vermeyi
amacliyor: Yonetim Danismanligi. Sektoriin icinden gelen bir isim olan ve
danismanlik alaninda uluslararasi tecriibeye de sahip olan BeNova Consulting
Genel Midiiru Erdinc Mert, sektoriin danismanlik hizmetlerinden elde edecegi
faydayi da uluslararasi standartlara cikarmayi hedefliyor. BeNova Consulting’in
bu yoldaki en 6nemli kozlarindan biri ise “etki” odakli yaklasimi. Mert,
yaklasimlarini ve hizmetlerini, MSI Dergisi okuyuculari icin anlatti.

Umit BAYRAKTAR / ubayraktar@savunmahaber.com
K. Burak CODUR / b.codur@savunmahaber.com

Danismanlik konusuna butuncdl bir bakis
acisi ile yaklasiyoruz. Hizmet verecegimiz
kurumu tanimadan ve anlamadan, “Sunlari
yapmalisiniz” demiyoruz. Ayrica, yaptigimiz
tim islere “etki” odakli yaklasiyoruz.
Verdigimiz hizmetin ve sonuclarinin
uygulanmasinin, hizmet verdigimiz kurumda
bir etki yaratmasi gerekiyor. Bir isi Ustlenirken
onemli karar parametrelerimizden biri de bu.
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MSI Dergisi: Erdin¢ Bey, savunma sektoriinde 15 yil kadar
calistiktan sonra, BeNova Consulting’i kurma karari aldiniz.
Bu siireci anlatir misiniz?

Erdinc MERT: Tirkiye'de savunma sektoriine baktiginizda, icine
kapali, disaridan hizmet almayi pek tercih etmeyen bir yapi
goriyorsunuz. Ancak ayrintilara indiginizde, dogru yaklasimlarla
bu tercihin degisebilecegini de fark ediyorsunuz. Ben de sektori
cok iyi bildigim, danismanlik sireclerine hakim oldugum ve

bu sayede de kurumlarimiza ihtiyac duyduklari alanlarda

ciddi katma deder saglayabilecegime inandigim icin BeNova
Consulting’i kurma kararini aldim.

Bugiin sektore baktigimizda, daha cok Urtine ve teknoloji
gelistirmeye odaklanmis bir yapi gériiyoruz ve bu yapinin, bu
streclerini destekleyecek diger pek cok alanda danismantlik
hizmetlerine ihtiyaci var. Ancak cesitli nedenlerle sektar,
danismanlik hizmetleriyle ilgili yeterli derecede farkindaliga
sahip degil ve bu alandaki potansiyeli degerlendiremiyor.

Bunun nedenlerine gelince... Tlrkiye'deki dinamikler
dogrultusunda savunma sektoriine verilen 6nem, sektorin Ar-
Ge yogun olmasi, Universitelerle iliskileri ve benzeri etmenler
nedeniyle en parlak 6grencilerin énemli bir kismi, savunma
sektoriind tercih ediyor. Bu durum, yillardir da boyle ve o yiizden
savunma sektoriinde gercekten cok kalifiye bir insan kaynagi var.
Bu insanlar, yonetim kademelerinde yiikseldikce ve calistiklari
kurumlar biyiik basarilar elde ettikce, disaridan danismanlik
hizmeti almaya gerek olmadigi gibi bir kanaate de varabiliyorlar.

Oysa konu, kurumlarin ya da kisilerin kabiliyetleri ile ilgili degil;
odaklanma ile ilgili. Kurumlar ve kisiler, dogal olarak giinlik
islere daha cok odaklaniyor. Bu tabloda da baska konulara vakit
ayiramayabiliyorlar. Danismanlik hizmetleri bu noktada devreye
giriyor. Odaklanamadiginiz konularda danismanlik aldiginizda, bu
konularda cok daha fazla katma deger yaratabiliyorsunuz.

Benzer bir durum, farkli bir bakis acisina ihtiyac duyuldugunda
da karsimiza cikiyor. Ornegin, kurum icinde piyasa arastirmalari
yapacak bir ekip olusturabilirsiniz. Ancak bu ekip, zamanla ust
yonetimle ayni bakis acisina gelecektir. Bu gerceklestigi zaman
ise konu ile ilgili bircok ayrinti gozden kacabiliyor. Ayni alanda
danismanlik hizmeti alindiginda ise disaridan ve farkli bir bakis



BeNova Consulting, uygulama asamasinda da firmalarin yaninda yer alarak dnerilerinin hayata gecirilmesi ve hedeflenen etkinin yaratilmasi siireclerine katki veriyor.

acisi da isin icerisine girebiliyor ve bu bakis acisi da size yeni
kapilar acabiliyor ve karsiniza yeni firsatlar cikabiliyor.

Bir de sektortimizde, savunma sanayisinin icinden cikan
yonetim danismani cok az. Sektor disindan kisilerden alinan
hizmet ise gecmiste ihtiyaclari karsilayamamis. “Biz su
konuda danismanlik aldik; ama hic faydali olmadi.” seklinde
bir 6nyargi olusmus. Neden? Ciinkl danismanligi veren kisi,
savunma sanayisini bilmiyor.

iste bu tabloda BeNova Consulting, savunma sektoriindeki
tecrlibesinin de katkisiyla, sektorin bu alandaki ihtiyaclarini
karsilamanin yani sira sektdrdeki danismanlik hizmetleriyle
ilgili onyargilari da gidermek icin kollari sivad.

MSI Dergisi: Bu noktada, savunma sanayisi tecriibenizin
nasil olustugunu sizden dinleyebilir miyiz? Danismanlik
hizmeti verme fikri, bu kariyerin hangi noktasinda
ortaya cikt1?

Erdinc MERT: Kariyerimin basinda, 12 yil ASELSAN'da
calistim. Cesitli bolimlerde gorev aldigim bu 12 yilin son
2,5 senesi, Asya-Pasifik'ten Sorumlu is Gelistirme Bélge
Yoneticisi olarak gecti. Endonezya, Vietnam, Malezya ve
Tayland gibi llkelerde is gelistirme faaliyetleri ylrittik,
cesitli satislar yaptik.

ASELSAN’dan sonra, 2,5 yil kadar kiiresel bir yonetim
danismanligi sirketi olan McKinsey'de calistim. Burada,

12 farkli projede gorev aldim. McKinsey'deki projelerde, en
ust diizeyde yoneticilere, 6rnegin bakanlara ya da CEQ’lara
danismanlik yapiyorsunuz. Danismanligin nasil keyifli bir is
oldugunu ve kurumlara nasil fayda sagladigini, McKinsey'de
cok iyi bir sekilde gorme sansim oldu. O donemde,
ASELSAN'daki giinlerimi hatirlayip tecriibelerimi gozden

gecirdigimde, Tirk savunma sektoriiniin de bu hizmetlere cok

ihtiyaci oldugunu fark ettim.

McKinsey'nin ardindan, 2 yil kadar, Strateji ve Pazar
Gelistirmeden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak
BITES'te calistim. Orada da KOBI boyutunda bir sirketle ilgili
cok onemli tecriibeler elde etme firsatim oldu.

BITES teki kariyerimin ardindan, gerek sektdr gerekse
danismanlik alanindaki birikimim ve sektorin danismanlik
hizmetlerine olan ihtiyaci konusundaki degerlendirmelerim,
beni BeNova Consulting’i kurmaya yénlendirdi.

Etki Yaratacak Danismanlik

MSI Dergisi: BeNova Consulting, sektor tecriibesi disinda hangi
noktalarda fark yaratiyor?

Erdinc MERT: Danismanlik konusuna biittincil bir bakis acisi
ile yaklasiyoruz. Hizmet verecegimiz kurumu tanimadan ve
anlamadan, “Sunlari yapmalisiniz” demiyoruz. Ayrica, yaptigimiz
tim islere “etki” odakli yaklasiyoruz. Verdigimiz hizmetin ve
sonuclarinin uygulanmasinin, hizmet verdigimiz kurumda

bir etki yaratmasi gerekiyor. Bir isi Ustlenirken énemli karar
parametrelerimizden biri de bu. “Etki"yi, somut bir cikti olarak
tanimlayabiliriz. Ornegin, maliyetler lizerinde calisiyorsaniz etki,
maliyeti distrmektir.

Genel anlamda bir etki yaratabilmek icin de 3 asamali bir siire¢
izliyoruz. Once kurumu detayli bir sekilde analiz ediyoruz.
Strateji, insan kaynaklari, satis, pazarlama ve dijitallesme gibi
alanlarin hangilerinde iyiler, hangi alanlarda iyilestirme ihtiyaci
bulunuyor? Bunu anlayabilmek icin Ust dlizey yoneticilerden
baslayarak kurum personeli ile gorismeler yapiyoruz. Tesislerini
inceliyoruz. Hizmet verdigimiz kurumun boyutlarina ve
odaklandigimiz konuya bagli olarak, ortalama 1-2 hafta boyunca
kurumda yatip kalkiyoruz diyebilirim.

Bu birinci asamanin ardindan, ikinci asamada, aksiyon listesini
cikartiyoruz. Odaklanacagimiz alanda ya da alanlarda neler
yapilmasi gerektigini, aksiyonlar olarak listeliyoruz. Bunlarin
arasinda oncelikli olanlari belirliyoruz. Ornegin, 30 maddelik bir

Savunma sanayisi blylyen bir sektor ve gelecegi
de parlak; bu cok acik. Ama bu, gelecekteki
basariyl garanti etmeye yetmiyor. Diinya ve
teknoloji cok hizli gelisiyor ve degisiyor. Savunma
sektory, dogasi geregi biraz icine kapanik oldugu
icin bu degisimi fark edemeyebiliyor; rakiplerinin
ya da farkli sektordeki firmalarin bu alanlarda
neler yaptigini bilemeyebiliyor. Oysa bu konuda
dogru bir danismanlik hizmeti aldiklarinda,
onemli mesafeler kat edebiliyorlar.
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marka bilintrlidi

BeNova Consulting, marka ydnetimi
damsmanligr ile lider markalar
yaratmay! hedefliyor.

Strateji Danismanligi: Bu hizmet kapsaminda, kurum
analiz ediliyor ve hedeflerinin neler olmasi gerektigi
ortaya konuluyor. Bu siirecte, diinyada benzer alanda
faaliyet gosteren basarili kurumlar da analiz ediliyor
ve bunlarin neleri, nasil basardiklari ile ilgili bilgiler
de kullaniliyor. Analizin ardindan ortaya cikan Stratejik
Plan’in uygulanmasi siireci de hizmetin kapsaminda
yer aliyor. Plandan, uygulamaya yonelik aksiyon
listesi olusturuluyor. Bu sayede Stratejik Plan, sadece
masada duran bir kitap olarak kalmiyor, her zaman
takip edilen bir kilavuz niteligine birinuyor.

is Gelistirme, Satis ve Pazarlama Danismanligi: Bu
hizmet kapsaminda; is gelistirme, satis ve pazarlama
faaliyetlerine yonelik, o kuruma 6zel mekanizmalar
olusturuluyor. S6z konusu mekanizmalar, ilgili
ekiplerin nasil calisacagini, hedeflerinin neler
olacagini, nasil odillendirileceklerini belirliyor.
Kurumlarin ihracat faaliyetlerini destekleyecek
“Hedef Bélge ve Ulke Analizleri” de yine bu hizmet
kapsaminda yer aliyor.

Dijital Doniisiim Danismanligi: Bu hizmet kapsaminda,
kurumlarin dijital donusim stratejileri olusturuluyor.
ilk asamada, kurumun dijitallesme ile ilgili hangi
seviyede oldugu ortaya konuluyor. Bu konum,

dinyada benzer kurumlarin bulundugu konumlar ile
karsilastiriliyor. Ust diizey yoneticilerin de katildigi bir
calistayla hedefler belirleniyor. Sonrasinda uygulama
asamasina geciliyor ve kurumun dogru bir sekilde
dijitallesmesi saglaniyor.

insan Kaynaklari Danismanligi: Bu hizmet
kapsaminda, ilgili kurum analiz edilerek organizasyon
semasi optimize ediliyor, is tanimlari hazirlaniyor ve
ilgili performans kriterleri belirleniyor. Bu calismalarin
sonucunda saglanan verimlilikle ayni sayida calisanin
yarattigl katma deger de birkac kat artabiliyor.
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Egitim hizmetleri de bu danismanlik kapsaminda ele
aliniyor. BeNova Consulting, hazir egitim paketlerinin
yaninda, ilgili kuruma 6zel, o kurumun ihtiyaclarini
karsilayan egitim paketleri de sunuyor.

Hibe, Tesvik ve Destek Danismanligi: Bu hizmet
kapsaminda, kurumlara, basta Turquality olmak uzere,
cesitli destek programlarindan yararlanabilmeleri

icin danismanlik veriliyor. Kurumlar, bu destek
programlarinin gereksinimleri konusunda
bilgilendiriliyor ve bu gereksinimlerin karsilanmasi
icin gerekli aksiyonlar belirleniyor. Kurumlar, boylece
maddi destek alabilecek seviyeye gelirken ayni
zamanda daha kurumsal bir yapiya donusuyor.

Marka Yonetimi Danismanligi: Bu hizmet kapsaminda,
alaninda lider markalar yaratmak hedefleniyor.
Kurumlarin; is gelistirme, satis ve pazarlama
stratejileri ile uyumlu marka iletisim stratejileri
olusturularak iletisim kanallarinda, dogru ve tutarli
mesajlarin verilmesine destek olunuyor. Mevcut ve
potansiyel musterilerin ne istedigi analiz ediliyor ve
iletisim stratejilerinin de bu istekleri karsilayabilecek
nitelikte olmasi saglaniyor. Kurum markasinin, hem
konvansiyonel mecralarda hem de dijital mecralarda,
istikrarli ve glintin gereklerine uygun bir sekilde
temsil edilebilmesinin yani sira markanin tanitimi

ve bilinirliginin artmasi icin de gerekirse BeNova
Consulting’in, alaninda uzman coziim ortaklari devreye
aliniyor.

Savunma Sanayisi Danismanlik Hizmeti: Bu hizmet
kapsaminda, heniiz savunma sektorinde calismaya
baslamayan; ama bu alanda calismayi hedefleyen
kurumlara destek olunuyor. S6z konusu kurumlara,
savunma sektorinde calismak icin atilmasi gereken
adimlarla ilgili yonlendirme yapiliyor. Bu sektorde
calisabilmeleri icin gereken kalite yukimluliklerini
yerine getirmeleri saglaniyor. Bununla birlikte,
blylk savunma sanayisi firmalarinin ihtiyaclari
dogrultusunda, bu firmalara alt yuklenici ya da
tedarikci olmalarina yonelik destek veriliyor.




aksiyon listesi cikabilir; ancak bunlardan 3 tanesinin en 6ncelikli
olarak ele alinmasi gerekir. Tabii bu aksiyonlarin hepsini,
“etki”ye yonelik olarak ortaya koyuyoruz. Aksiyon listesini
hazirlarken diinyadaki benzer kurumlarin, benzer konulara nasil
egildiginin analizini de yapiyoruz. Ozellikle ekibimizin tecriibesi,
cok isabetli analizler yapabilmemizi sagliyor.

Uclincii ve son asama ise fark yarattigimiz bir diger alan:
Uygulama. Danismanlik sirketleri, buylik cogunlukla yapilmasi
gerekenleri soyleyip aradan cikar. Uygulamada yaninizda yer
almazlar. Bunun bir nedeni de uygulamanin riskli olusudur;
isin sonunda, uygulamada basarisiz olmak da vardir. BeNova
Consulting olarak, uygulama siirecinde de kurumlarin yaninda
yer almaya devam ediyoruz.

Uygulama siirecinde, bir “proje ofisi” kuruyoruz. Proje
ofisinden kastimiz, kurumdan 2-3 calisanin da yer aldigi bir
ekip olusturmak. Kurum calisanlarinin, vakitlerinin %100'Unu
bu ofise ayirmalari gerekmiyor; isi agirlikli olarak yine bizim
danismanlarimiz yapiyor. Ama kurum calisanlari da slreci
ogreniyorlar. Boylece, 6rnegin 6 ay sonra biz devreden
ciktigimizda, kurum yoluna bagimsiz bir sekilde

devam edebiliyor.

MSI Dergisi: Danismanlik hizmetleri ile ilgili elestirilerden
biri de yapilan calismalarin kurumlara 6zel olmamasi;

ayni sablonlarin bircok kurum icin kullanilmasi. Ancak
anlattiklarinizdan, BeNova Consulting’in daha farkli ¢alistigi
sonucunu cikartabilir miyiz?

Erdinc MERT: Kesinlikle. Yaptigimiz her sey, %100 kuruma
ozel oluyor. Zaten onceden yaptigimiz bir calismayi, gizlilik
anlasmalari nedeniyle yeni bir kuruma uyarlamamiz mimkin
olamaz. Bunun da 6tesinde; bir sablon kullanmamiz ya da ayni
seyleri birden cok kurum icin kullanmamiz, “etki” hedefinize
ulasmamizi da imkansiz hale getirir. Biz, kuruma 6zel
calistigimiz icin, baskalarinin 2 ayda tamamlayabilecegi

bir calismayi, 6 ay gibi cok daha uzun bir siirede
tamamlayabiliyoruz; ama digeri bir etki yaratamiyorken

biz bir etki yaratmay taahhiit ediyoruz.

Yetkin Ekip ve Coziim Ortaklari

MSI Dergisi: Bu noktada ekibinizi sormak istiyoruz.
BeNova Consulting, nasil bir ekiple calisiyor?

Erdinc MERT: Bircok hedefimiz ve yapmak istedigimiz bircok

sey var. Bu nedenle heniiz cok kisa bir siire olmus olmasina
ragmen cok nitelikli ve kalifiye bir ekip olusturduk. Odaklanilacak
alana bagli olarak ekibimizi de alanlarinda yetkin ve danismanlik
tecrlbesi olan kisilerden olusturuyoruz. Cekirdek ekibimiz
genislemeye basladi. Ekibimizi, gerektiginde, hizli ve esnek bir
sekilde genisletme imkanina da sahibiz.

Diger yandan, tek basimiza yapabileceklerimizin bir siniri

var. Bu nedenle BeNova Consulting’in ekibi kadar ¢6ziim
ortaklari da bizim icin cok 6nemli. Cozim ortaklarimizi, BeNova
Consulting’i kurmadan once belirlemistik. Her biri kendi alaninda
en iyiler arasinda yer alan ¢coziim ortaklarimiz var. Boylece
misterilerimize, ilgili alanlarda cok kaliteli

hizmetler sunabiliyoruz.

Burada, sunu da vurgulamak isterim. Cozim ortaklarimizi
hizmet verdigimiz kurumla tanistirip aradan cekilmiyoruz.
Ornegin, kurum icin bir aksiyon listesi olusturdugumuzda,
burada bir ajanstan tanitim hizmeti alinmasi gerektigi yaziyorsa
bir ¢6ziim ortagimizi onerebiliyoruz. Bu ¢oziim ortagi ile
calismanin uygun gorilmesi durumunda da sirecte olmaya
devam ediyoruz ve proje ydneticiligi gérevini Ustleniyoruz.

Danismanlik sirketleri, blylk cogunlukla
yapilmasi gerekenleri soyleyip aradan cikar.
Uygulamada yaninizda yer almazlar. Bunun
bir nedeni de uygulamanin riskli olusudur;
isin sonunda, uygulamada basarisiz olmak da
vardir. BeNova Consulting olarak, uygulama
surecinde de kurumlarin yaninda yer almaya
devam ediyoruz.
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Degisime Ayak Uydurmak icin Danismanlik

MSI Dergisi: Sektor neden BeNova Consulting’den danismanlik
hizmeti almali diye sorsak?

Erdinc MERT: Bu soruyu, sektdriin gozden kacirdigi konulardan
ornekler vererek cevaplandirmak istiyorum. Savunma sanayisi
blytyen bir sektor ve gelecegi de parlak; bu cok acik. Ama bu,
gelecekteki basariyi garanti etmeye yetmiyor. Diinya ve teknoloji
cok hizli gelisiyor ve degisiyor. Burada; jeopolitik gelismelerden
ya da silahli kuvvetlerin degisiminden bahsetmiyorum. Kurum
ici konularda, ornegin Uriin gelistirme silirecleri ve Uretim
teknolojilerinde biyiik degisimler yasaniyor. Savunma sektord,
dogasi geregi biraz icine kapanik oldugu icin bu degisimi fark
edemeyebiliyor; rakiplerinin ya da farkli sektérdeki firmalarin bu
alanlarda neler yaptigini bilemeyebiliyor. Oysa bu konuda

dogru bir danismanlik hizmeti aldiklarinda, onemli

mesafeler kat edebiliyorlar.

Dijitallesme de benzer bir konu. Diinyadaki drneklerine
baktigimizda, savunma sektori olarak ne yazik ki dijitallesme
konusunda gec kalmis bir durumdayiz. Herkes, “Biz dijital
donlslim yapmak istiyoruz, ne yapmaliyiz?” diyor; ama aslinda
ne yapilmasi gerektigi konusunda, hemen hemen hic kimsenin
net bir fikri yok. Biz, konuya, hem kurumu analiz ederek hem de
dinyadaki ornekleri ortaya koyarak yaklastigimiz icin net

bir resim ortaya koyabiliyoruz.

Bir diger konu, ihracat. Sektérun, iddiali hedeflerine ulasabilmesi
icin ihracat konusunda ciddi bir atilim yapmasi gerekiyor. Diinyaya
acilirken de sektorin danismanlik hizmetlerine ihtiyaci var.
ASELSAN'da calisirken yurt disindaki ihalelerdeki rakiplerimizin,
hangi konularda ve nasil danismanlik hizmetleri aldigini,
bunlardan nasil yararlandigini gozlemleme imkanim oldu. Eger
boyle bir oyunda rekabet edecekseniz sizin de bu konuda geri
kalmamaniz gerekiyor.

Savunma sektorinin farkli anladigi konulardan biri de dijital
pazarlama. “Biz, sokaktaki vatandasa bir sey satmiyoruz.
Devletlere ya da ana yiiklenicilere satis yapiyoruz. internette ya da
sosyal medyada olmamiza gerek yok.” gibi yaklasimlar olabiliyor.
Oysa konu, sadece satis degil. Bir de marka degeri kavrami var.
Siz yurt disina teklif verdiginizde, oradaki yetkili internet sitenize
girdiginde, sosyal medya hesaplariniza baktiginda, sadece Tiirkce
icerikle karsi karslya kaliyorsa; bu mecralardaki icerikleriniz
eskiyse size olan giveni zedeleniyor.

Bahsettigim bu 6rneklerin hepsinde, alinacak dogru bir
danismanlik hizmeti, 6nemli bir katma deger saglayacaktir.

MSI Dergisi: Danismanlik hizmetlerinin maliyeti de siklikla
giindeme geliyor. Bu konuda neler sdylemek istersiniz?

Erdinc MERT: Danismanlik hizmetinin sagladigi katma degere ve bu
hizmeti almanin alternatiflerine baktiginizda, aslinda danismanlik
hizmetinin cok maliyet-etkin bir ¢cdziim oldugunu goriyorsunuz.
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BeNova Consulting, Dijital
Doniisiim konusunda da
damsmanlik hizmeti veriyor.

Yaptigimiz her sey, %100 kuruma 6zel oluyor. Zaten
onceden yaptigimiz bir calismayi, gizlilik anlasmalari
nedeniyle yeni bir kuruma uyarlamamiz mimkin
olamaz. Bunun da otesinde; bir sablon kullanmamiz
ya da ayni seyleri birden cok kurum icin kullanmamiz,
“etki” hedefinize ulasmamizi da imkansiz hale getirir.
Biz, kuruma ozel calistigimiz icin, baskalarinin 2 ayda
tamamlayabilecegi bir calismay, 6 ay gibi cok daha
uzun bir sirede tamamlayabiliyoruz; ama digeri bir etki
yaratamiyorken biz bir etki yaratmayi taahhut ediyoruz.

BeNova Consulting 6zelinde, hizmetimiz, etki odakli oldugu icin
sagladigimiz katma deger net bir sekilde gérilebiliyor. Diger
taraftan, benzer bir katma deger saglamak icin kurum binyesinde
bir ekip olusturmaniz, cok daha pahali bir ¢c6zim haline geliyor.
Hatta kendi kadrolarinizi kullanmaniz, bazi durumlarda, o
kisilerin baska alanlarda yaratabilecegi katma degerden mahrum
kalmaniza da yol acabiliyor.

Tabii KOBI'ler, maliyetler konusunda daha hassas olabiliyor.
Biz, hizmetlerimizi, onlar icin de erisilebilir olacak sekilde
kurguluyoruz.

MSI Dergisi: Gelecek hedefleriniz neler?

Erdinc MERT: Savunma sektortnin gicli bir ekosisteme sahip
olmasini saglamak, kendimize edindigimiz misyonlardan biri.

Bu kapsamda, henliz savunma sanayisine girmemis; ancak
sektore katma deger saglayabilecek KOBI'lere yol gdsterecek bir
danismanlik hizmetini, “Savunma Sanayisi Danismanlik Hizmeti"
adi altinda kurguladik. Oniimiizdeki donemde, bu hizmeti yaygin
olarak vermek istiyoruz.

MSI Dergisi: Eklemek istediginiz baska bir konu ya da konular
var mi?

Erdinc MERT: Sektoriin gelecegine etki etmek icin yola
ciktigimizin bir kez daha altini cizmek istiyorum.

Ekibimiz, su anda cok fedakar bir sekilde calisiyor. Yeni baslayan
bir firmanin, bu kadar nitelikli bir ekip bulmasi cok kolay degil.
Bana givendikleri ve benimle yola ciktiklari icin, onlara ve ayrica
cozlim ortaklarimiza buradan bir kez daha tesekkir etmek
istiyorum.

Benzer bir destegi, KOBI ve start-up firmalara 6zel
cozlimleriile MSI Dergisi'nden de aliyoruz. Sizlere de
tesekkirlerimi sunuyorum.

BeNova Consulting Genel Miidiirii Erdinc Mert'e, zaman ayirip
sorularimizi cevaplandirdigi ve verdigi bilgiler icin,
okuyucularimiz adina tesekklir ediyoruz. ®



